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Axera HSE olarak, her ay saglik, givenlik ve
refah alanlarindaki gUncel gelismeleri,
sektorel riskleri, kUresel trendleri ve kritik
noktalari bir araya getirerek sizlere kapsamili
bir degerlendirme sunmay! amaglyoruz.

Amacimiz kurumlarin guvenlik koltOoronu
guclendirmelerine, calisan refahini
artirmalarina ve operasyonel mukemmellik
hedeflerine ulasmalarina katki saglamaktir.

Bu buUltende; sectigimiz sektdérin éne ¢ikan
risklerini, iyi uygulama érneklerini ve Axera
HSE perspektifiyle hazirladigimiz analizleri
bulabilir, guvenli ve surdUrulebilir is ortamliari
olusturma yolculugunuzda destek olarak
degerlendirmelere ulasgabilirsiniz.

Otomotivde ISG: Uretim Hatlarinda

Kritik Risklerin Yonetimi

Axera HSE Sektdrel BUlteni’'nde bu ay otomotiv
sektdérione odaklaniyoruz. Uretim hatlari,
robotik sistemler, pres operasyonlari, lojistik
sUrecler ve bakim faaliyetleri; yUksek risk
barindiran ve kesintisiz dikkat gerektiren
operasyon alanlaridir. Bu dinamik yapi icinde
is saghgi ve guvenligi (ISG), yalnizca mevzuat
uyumunun degil, operasyonel surekliligin,
Uretim verimliliginin ve kalite gUvenilirliginin
temel unsurlarindan biri haline gelmektedir.

insan-makine etkilesimleri, otomasyon
sistemleri, hareketli ekipman alanlari ve
yUksek tempolu Uretim sUrecleri; otomotiv
sektdrinde iSG’nin proaktif ve sistematik bir
yaklasimla ele alinmasini gerektirmektedir.
Dijitallesme ve Uretim hizindaki artig ise risk
profilini sUrekli olarak dénUstirmektedir. Bu
nedenle bu ayki blltenimizde; otomotiv
sektdrine 6zgu kritik riskleri, kontrol
yaklasimlarini, iyi uygulama érneklerini ve iSG
kOItOronU guglendirmeye yonelik yontemleri
Axera HSE perspektifiyle ele aliyoruz.
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SektorUn Nabazi

Otomotiv Sektorunde
Donusen Dinamikler

Otomotiv sektoru; elektrikli arag donusumy,
dijitallesme, akilli Uretim sistemleri ve
surdurdlebilirlik odakl yatirimlarla birlikte
onemli bir ddnUsUm sUrecinden gegcmektedir.
KUresel rekabetin artmasi ve degisen tUketici
beklentileri; Uretim sUreclerinde hiz, kalite ve
verimlilik beklentilerini daha kritik hale
getirmektedir.

BugUn otomotiv Uretim tesislerinde robotik
sistemler, otomasyon teknolojileri ve veri
temelli Uretim yonetimi giderek daha yaygin
kullaniilmaktadir. Akilli Gretim hatlari ve gercek
zamanl takip sistemleri; operasyonel
performansi artirirken ayni zamanda yeni risk
alanlarini da beraberinde getirmektedir.

Ozellikle yUksek tempolu Uretim hatlari, insan-
makine etkilesimleri, bakim faaliyetleri ve
vardiyall galisma dizeni; otomotiv sektérinde
is sagligi ve guvenligi uygulamalarinin
sistematik bir yaklasimla ele alinmasini
gerektirmektedir. Uretim sUrekliligi ve kalite
baskisi altinda yUrUtUlen operasyonlarda;
calisan dikkatinin korunmasi, ergonomik

risklerin yonetilmesi ve guvenli davranig
kUItOrinUn sOrdUrUlebilir hale getirilmesi kritik
6nem tasimaktadir.

Sektérde &ne ¢ikan bir diger baslik ise
sUrdurulebilirlik ve elektrikli ara¢
dénUsUmUdur. Elektrikli arag Uretiminin
yayginlasmasiyla birlikte batarya teknolojileri
ve yeni Uretim suUregleri; operasyonel yapiyi
dénUstirurken farkl ISG gerekliliklerini de
gundeme tasimaktadir. Bunun yaninda
karbon azaltim hedefleri, enerji verimliligi
calismalari ve sUrdurulebilir Uretim
uygulamalari; otomotiv sektdérunde
operasyonel sureglerin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmektedir.

2026 itibariyla sektér gundeminde; dijital
donUsum, operasyonel dayaniklilik, calisan
refahi, sUrdUrUGlebilir Uretim ve veri temelli risk
yoénetimi yaklasimlari dne ¢cikmaktadir. Bu
donUsUm sUreci, otomotiv sektorinde rekabet
avantajinin yalnizca Uretim kapasitesiyle
degil; glvenli, surdUrUlebilir ve insan odakl
operasyon yénetimiyle sekillendigini agik¢ca
gbstermektedir.
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SektdrUn Nabazi

Otomotivde ISG: Veriler Ne S&ylUyor?

Otomotiv sektdrU, yUksek tempolu Uretim
yapisl, otomasyon sistemleri ve insan-
makine etkilesimlerinin yogunlugu
nedeniyle ISG performansinin yakindan
takip edilmesi gereken sektdrlerden
biridir. Uretim hatlari, bakim faaliyetleri, i¢
lojistik akislari ve vardiyal calisma
dUzeni; hem operasyonel sureklilik hem
de ¢alisan saghgi agisindan kritik
yoénetim alanlari olusturmaktadir.

TUrkiye’de otomotiv sanayisi, guglU Uretim
ve ihracat kapasitesiyle ekonominin ana
sektdrlerinden biri olmaya devam
etmektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin 2024 Otomotiv Sektor
Raporu’na goére TUrkiye, 2024 yillinda 1,36
milyon adetlik UOretimle dUnya otomotiv
Uretim siralamasinda 12. siraya
yUkselmistir. OSD verileri de otomotiv
endUstrisinin 2024 yilinda TUrkiye toplam
ihracati icinde %17 pay aldigini ve son 19
yilda 18 kez ihracat lideri oldugunu
gbstermektedir.

Bu Uretim délcegi, sektdrde iISG’nin
yalnizca mevzuat uyumu olarak degil;
Uretim gUvenilirligi, kalite sUrekliligi ve
operasyonel verimlilik agisindan da
stratejik bir baslik olarak ele alinmasini
gerektirmektedir. Ozellikle tekrarli
hareketler, ergonomik zorlanmalar, bakim
sirasinda enerji kontrolU, hareketli
ekipmanlarla ¢alisma ve insan-makine
etkilesimleri; otomotiv Uretiminde dikkatle
yénetilmesi gereken risk alanlari
arasinda yer almaktadir. EU-OSHA, ise
bagl kas-iskelet sistemi rahatsizliklarinin
sirt, boyun, omuzlar, Ust ve alt uzuviari
etkileyebildigini ve ¢alisma ortamlarinda
énemli bir risk bashgi oldugunu
belirtmektedir.

Ote yandan elektrikli ara¢c dénisimu,
otomotiv sektdérunun operasyonel
yapisini yeniden sekillendirmektedir.
IEA’nIN Global EV Outlook 2026 ¢alismasi,
elektrikli arag satiglarinin kiresel dlgcekte
artmaya devam ettigini ve Ulkelerin
enerji krizi, yakit fiyatlari ve batarya
maliyetlerindeki degisimler
dogrultusunda elektrikli mobiliteye daha
fazla yéneldigini ortaya koymaktadir. Bu
donUsUm; batarya Uretimi, enerji
depolama, yUksek voltajli sistemler ve
yeni nesil Uretim altyapilar gibi farkli iSG
gerekliliklerini de beraberinde
getirmektedir.

Sonu¢ olarak otomotiv sektdérunde
rekabet avantaji artik yalnizca Uretim
kapasitesiyle degil; gUvenli calisma
ortamlari, guclU iSG kultiry, ergonomi
odakli tasarim, veri temelli risk ydnetimi
ve teknolojik donUsUme uyum
kapasitesiyle sekillenmektedir. Sektor
bUyUrken ve Uretim teknolojileri
degisirken, iISG yaklasiminin da daha
proaktif, &lcUlebilir ve saha gercekligiyle
uyumlu hale gelmesi kritik dnem
tasimaktadir.
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TUrkiye'de Sektdrel ISG GUndemi

Otomotiv Sektdrinde iISG GUndemi

Is Kazalarinin Genel Gérinimi
SGK’nin 2024 verileri, otomotiv
sektorunde is kazalari ve meslek
hastaliklarinin dikkatle yonetilmesi
gereken dnemli bir risk alani
olmaya devam ettigini
gdstermektedir. Ozellikle yUksek
tempolu Uretim surecleri, insan-
makine etkilesimleri, ergonomi
kaynakli zorlanmalar ve bakim
faaliyetleri; sektdérin éne ¢ikan risk
basliklari arasinda yer almaktadir.
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Otomotivde Kiresel iSG

Standartlari ve Yaklasimlar

KUresel iISG Trendleri

Elektrikli Ara¢ D6nUsUmMU ve Yeni
Risk Alanlari

Elektrikli arag¢ Uretiminin hizla artmasi,
otomotiv sektérinde Uretim sUreglerini ve
ISG yaklasimini yeniden
sekillendirmektedir. International Energy
Agency (IEA) tarafindan yayimlanan
Global EV Outlook raporlari; elektrikli
arag Uretiminin kiresel dlgcekte
bUyUmeye devam ettigini ve buna
paralel olarak batarya Uretimi, enerji
depolama sistemleri ve yUksek voltajli
altyapilarin daha yaygin hale geldigini
gbstermektedir.

Bu d6nUsUm, otomotiv operasyonlarinda
yeni risk alanlarini da beraberinde
getirmektedir. Ozellikle yUksek voltaijli
sistemlerle ¢calisma, batarya depolama
sUrecleri, termal kacak riski ve yangin
senaryolari; sektdérin dikkatle ydonetmesi
gereken baslica konular arasinda yer
almaktadir. Bunun yaninda elektrikli arag
Uretiminde kullanilan yeni nesil
kimyasallar, farkli bakim prosedurleri ve
enerji izolasyonu uygulamalari da
operasyonel risk profilini
doénUstUrmektedir.

Bu nedenle kiresel dlcekte Ureticiler;
batarya givenligi, acil durum hazirliklari,
yUksek voltaj prosedurleri ve ¢calisan
yetkinliklerine yénelik egitim sistemlerini
daha stratejik bir sekilde ele almaktadir.

Robotik Sistemler ve insan-

Makine Etkilesimi

Otomotiv sektorU, robotik sistemlerin ve
otomasyon teknolojilerinin en yogun
kullanildig1 endUstriler arasinda yer
almaktadir. Ozellikle montaj hatlari,
kaynak operasyonlari, boya hatlari ve
kalite kontrol sureglerinde robotik
sistemlerin yayginlagsmasi; operasyonel
verimliligi artirirken iSG yaklasimini da
yeniden sekillendirmektedir.

KUresel dlgekte yeni yaklasim, yalnizca
“makineleri guvenli hale getirmek” degil;
insan ve teknolojinin birlikte guvenli
calismasini tasarlamak Uzerine
kurulmaktadir. insan-makine
etkilesimlerinin yogun oldugu Uretim
alanlarinda sensor destekli guvenlik
sistemleri, akilli bariyerler, gercek zamanlh
izleme sistemleri ve otomatik durdurma
mekanizmalari daha yaygin hale
gelmektedir.

Bununla birlikte otomasyon sistemlerinin
artmasi, bakim operasyonlarint daha
kritik hale getirmektedir. Enerji izolasyonu
(LOTO), bakim sirasinda kontrolsUz enerji
agiga ¢cikmasi, sistem gecikmeleri ve
yazilim kaynakli operasyonel hatalar;
modern otomotiv tesislerinde daha
gérunur hale gelen risk alanlari arasinda
yer almaktadir.
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Veri Temelli Risk Yonetimi ve Akilli
Fabrikalar

KUresel ISG yaklasimi, otomotiv
sektérinde giderek daha fazla veri
temelli sistemlere dayanmaktadir.
Geleneksel “kaza sonrasi mudahale”
yaklasiminin yerini; riskleri olusmadan
ongdérmeye calisan proaktif modeller
almaktadir.

Bugun ileri dUzey Uretim tesislerinde
sensor verileri, ekipman davraniglari ve
operasyonel performans gostergeleri
anlik olarak takip edilmektedir. Yapay
zeka destekli sistemler sayesinde bakim
intiyacglari dnceden tahmin edilebilmekte,
ekipman anomalileri erken asamada
tespit edilebilmekte ve operasyonel
riskler daha gérunur hale getiriimektedir.

Akilli Oretim sistemleri, yalnizca
operasyonel verimliligi artirmakla
kalmamakta; ayni zamanda Uretim
guvenilirligi, kalite surekliligi ve
operasyonel dayanikliigi destekleyen
yeni nesil ISG yaklasiminin temelini
olusturmaktadir.

KUresel iISG Trendleri

Ergonomi, Yorgunluk ve insan

Performansi

Ergonomi, otomotiv sektdrinde kUresel
ISG gundeminin en dnemli baglklarindan
biri olmaya devam etmektedir. YUksek
tempolu montaj operasyonlari, tekrarli
hareketler, uygunsuz ¢calisma
pozisyonlari ve manuel tasima
faaliyetleri; calisan sagligr agisindan
uzun vadeli riskler olusturmaktadir.

Uluslararasi uygulamalarda ergonomi
artik yalnizca fiziksel ¢calisma kosullariyla
sinirll degerlendiriimemektedir. insan
performansi, dikkat yénetimi, yorgunluk,
biligssel yUk ve vardiyali calisma etkileri de
operasyonel giuvenilirligin é&nemli
bilesenleri olarak ele alinmaktadir.
Ozellikle vardiyali Uretim sistemlerinde
¢alisan dikkatinin korunmasi ve
yorgunluk kaynakli hatalarin azaltilmasi
amaciyla yeni nesil vardiya planlama ve
performans izleme uygulamalari
yayginlasmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda sirketler;
ergonomik is istasyonu tasarimliari,
calisan destek programlari, dijital egitim
sistemleri ve davranis odakl iSG kilturd
uygulamalarina daha fazla yatirrm
yapmaktadir.
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Dijital Egitim ve SimuUlasyon
Tabanh Ogrenme

KUresel otomotiv sektérinde egitim
yontemleri de donUsmektedir. Geleneksel
sinif egitimlerinin yaninda dijital
platformlar, sanal gergeklik (VR)
uygulamalari ve simUlasyon tabanli
eqitim sistemleri daha yaygin hale
gelmektedir. Bakim, eneriji izolasyonu, acil
durum ve robotik sistemlerle ¢alisma gibi
yUksek riskli alanlarda simUlasyon
destekli egitimler; calisanlarin sahaya
¢tkmadan once riskleri deneyimlemesine
imk&n saglamaktadir. Bu yaklasim,
calisan farkindahgini artirirken
operasyonel hatalarin azaltiimasina da
katki saglamaktadir.

Yeni nesil egitim modelleri, otomotiv
sektérinde ISG kiltUrinin daha
surdurulebilir ve katiimci sekilde
gelistiriimesini destekleyen édnemli
arac¢lardan biri haline gelmektedir.

ESG, Surdirulebilirlik ve

Operasyonel Dayaniklilik

KUresel dlcekte iISG performansi artik
yalnizca operasyonel bir gdsterge olarak
degerlendiriimemektedir. GUCIU ISG
performansi; ESG, surdUrulebilirlik ve
operasyonel dayaniklilik géstergelerinin
onemli bir pargasi haline gelmektedir.
Otomotiv sektdérinde surdurilebilir
Uretim, karbon azaltim hedefleri, eneriji
verimliligi calismalari ve ¢alisan refahi
uygulamalari birlikte ele alinmaktadir.
Guvenli calisma kOItUrU; tedarik zinciri
guvenilirligi, yatinnmci beklentileri ve
kurumsal itibar agisindan da stratejik
6nem tasimaktadir.

Bu nedenle kuUresel dlgekte lider sirketler;
ISG yaklasimini cevresel sirdUrulebilirlik,
calisan deneyimi, operasyonel
dayaniklilik ve dijital ddndsim
hedefleriyle birlikte degerlendiren daha
bUtUncUl sistemlere ybdnelmektedir.

KUresel iISG Trendleri
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Kritik Riskler ve Kontrol Yonetimi

Otomotivde Kritik Risklere Odaklanma

Otomotiv Uretim tesislerinde iSG riskleri;
Uretim hatlarinin temposu, otomasyon
sistemlerinin yayginhgi, insan-makine
etkilesimleri ve bakim faaliyetlerinin
surekliligi nedeniyle ¢ok boyutlu bir yapi
gbstermektedir. Bu nedenle risk yénetimi
yalnizca genel saha kontrollerine degil,
ciddi yaralanma veya operasyonel
kesinti yaratabilecek kritik risklerin
onceliklendirilmesine dayanmalidir.

Kritik risk yaklasimi; tOm riskleri ayni
dUzeyde ele almak yerine, en adir
sonugclara yol acabilecek faaliyetleri
belirlemeyi ve bu faaliyetlere yonelik
kontrollerin sahada gergekten uygulanip
uygulanmadigini dogrulamayi hedefler.
Otomotiv sektoru agisindan bu yaklasim,
Ozellikle Uretim hatlari, pres
operasyonlari, robotik sistemler, bakim
faaliyetleri, i¢ lojistik ve ergonomi riskleri
icin dGnem tasimaktadir.

One Cikan Kritik Risk Alanlari
Otomotiv Uretiminde &ne ¢ikan kritik risk
alanlari gsunlardir:
« Pres ve kalip operasyonlari
« Robotik hUcreler ve otomasyon
sistemleri
. insan-makine etkilesimleri
« Bakim, onarim ve eneriji izolasyonu
sUrecleri
« Forklift, AGV ve i¢ lojistik hareketleri
« Kaynak, boya ve kimyasal prosesler
« Ergonomi ve tekrarli hareketler
« Vardiyali calisma ve yorgunluk
kaynakli performans dususu

Bu alanlarda riskin kaynagi yalnizca
ekipman veya proses degildir; Uretim
baskisi, zaman kisiti, iletisim eksikligi,
bakim planlamasi ve ¢alisan davraniglari
da risk seviyesini dogrudan etkileyebilir.
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Kontrol Yonetiminde Temel
Yaklasim

Kritik risklerin etkin yonetimi igin
kontrollerin yalnizca prosedurlerde
tanimlanmasi yeterli degildir. Kontrollerin
sahada vygulanabilir, izlenebilir ve
dogrulanabilir olmasi gerekir.

Bu kapsamda etkili kontrol ydnetimi su
adimlara dayanir:
« Kiritik risklerin net sekilde
tanimlanmasi
Her kritik risk icin temel kontrol
noktalarinin belirlenmesi
Kontrollerin sorumlularinin atanmasi
Saha dogrulamalarinin dozenli
yapilimasi
Uygunsuzluklarin hizli aksiyona
doénustUriimesi
Calisanlarin kritik kontroller
konusunda yetkin hale getirilmesi
Kontrol performansinin verilerle
izlenmesi
Bu yaklasim, ISG’yi yalnizca denetim veya
uyum fonksiyonu olmaktan ¢ikararak
Uretim gUvenilirliginin ve operasyonel
surekliligin temel bilesenlerinden biri
haline getirir.

Kritik Riskler ve Kontrol Yonetimi

Otomotiv icin Kritik Kontrol
Ornekleri

Robotik Sistemler

Robotik hUcrelerde erisim kontrolleri, 1sik
bariyerleri, acil durdurma sistemleri,
bakim sirasinda enerji izolasyonu ve
yetkisiz giriglerin dnlenmesi kritik kontrol
alanlaridir.

Pres Operasyonlari

Preslerde cift el kumanda sistemleri, kalip
degisim prosedurleri, koruyucu
muhafazalar, sensér kontrolleri ve
periyodik bakim uygulamalari riskin
azaltiimasinda belirleyicidir.

i¢ Lojistik

Forklift, AGV ve malzeme tasima
ekipmanlarinin yogun kullanildigi
alanlarda yaya yollari, hiz limitleri, kor
nokta ydénetimi, trafik plani ve goérsel
uyarilar temel kontrol basliklardir.

Bakim Faaliyetleri

Bakim sirasinda kontrolsUz enerji agiga
cikmasini dnlemek icin LOTO
uygulamalari, izinli galigma sistemi,
bakim &ncesi risk degerlendirmesi ve
devreye alma kontrolleri kritik dneme
sahiptir.

Ergonomi

Tekrarl hareketlerin yogun oldugu
montaj hatlarinda is rotasyonu, yUkseklik
ayarliistasyonlar, yardimci kaldirma
ekipmanlari ve ergonomik tasarim
uygulamalari galisan saghigini koruyan
temel kontrollerdir.

www.axerahse.com



Uretim Hatlarinda iSG Uygulamalari

Uretim GUvenligi ve Operasyonel

Kontroller

Otomotiv sektdrunde Uretim hatlari; hiz,
tekrar eden operasyonlar, insan-makine
etkilesimleri ve kesintisiz Uretim baskisi
nedeniyle iISG acisindan en kritik calisma
alanlari arasinda yer almaktadir. Montaj
hatlari, robotik sistemler, pres
operasyonlari ve i¢ lojistik sUrecleri; farkl
risk dinamiklerini ayni anda barindiran
kompleks operasyon yapilari
olusturmaktadir.

Bu nedenle Uretim hatlarinda iISG
yaklasimi yalnizca kaza énlemeye degil;
operasyonel disiplinin korunmasinag,
insan performansinin desteklenmesine ve
Uretim gUvenilirliginin sUrdUrUlebilir hale
getirilmesine odaklanmaktadir.

insan-Makine Etkilesiminin Yénetimi
Modern otomotiv Uretim tesislerinde
robotik sistemler, cobot uygulamalari ve
otomasyon teknolojileri yogun sekilde
kullaniimaktadir. Bu yapl, operasyonel
verimliligi artirirken insan-makine
etkilesimlerini de daha kritik hale
getirmektedir.

Uretim hatlarinda 6ézellikle:

« Robotik hucre girigleri

« Hareketli ekipman alaniari

« Sensdr ve bariyer sistemleri

« Acil durdurma mekanizmalari

« Bakim sirasinda enerji izolasyonu
gibi basliklar temel kontrol alanlari
arasinda yer almaktadir.

Ozellikle bakim ve ariza midahale
sUregleri, kontrolsUz enerji agiga ¢ikmasi
nedeniyle yUksek riskli operasyonlar
olarak degerlendirilmektedir.
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Pres Hatlari ve Agir EKipman Givenligi
Pres operasyonlari, otomotiv Uretiminin
en yUksek risk barindiran faaliyetlerinden
biri olmaya devam etmektedir. Kalip
degisimleri, hareketli parcalar, sikisma
noktalari ve yUksek tonajli ekipmaniar;
ciddi yaralanma potansiyeli
olusturmaktadir.

Bu nedenle kiresel uygulamalarda:

« Cift el kumanda sistemleri

« Koruyucu muhafazalar

« Sensodr destekli guvenlik sistemleri

« Kilitleme ve enerji izolasyonu

uygulamalari

« Standartlastiriimis bakim prosedirleri
oncelikli kontrol alanlari olarak éne
¢tkmaktadir.

Kritik kontrollerin yalnizca tanimlanmasi
degil, sahada gercekten uygulanip
uygulanmadiginin dogrulanmasi da
bUyUk 6nem tasimaktadir.

Uretim Hatlarinda iSG Uygulamalari

i¢ Lojistik ve Hareketli EKipman Riskleri
Otomotiv tesislerinde Uretim hatlariyla i¢
lojistik sUregleri i¢ ice yUrUtUlmektedir.
Forkliftler, AGV sistemleri, cekiciler ve
malzeme tasima ekipmanlari; yuksek
trafik yogunlugu olusturarak insan-arag
etkilesimlerini kritik hale getirmektedir.

Bu dogrultuda:

. Yaya yollarinin ayrilmasi

o Kor nokta ydnetimi

o Hiz limitleri

o Trafik planlari

« Gorsel ve sesli uyari sistemleri

« YUk gUvenligi uygulamalari
Uretim sahalarinda temel ISG
uygulamalari arasinda yer almaktadir.
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Ergonomi ve Tekrarl Hareketlerin
Yénetimi

Montaj operasyonlarinda ¢alisanlar gun
boyunca benzer hareketleri tekrar
etmektedir. Bu durum uzun vadede kas-
iskelet sistemi rahatsizliklari, yorgunluk ve
performans kaybi risklerini artirmaktadir.

Bu nedenle Uretim hatlarinda:
« Ergonomik is istasyonu tasarimiari
» YUkseklik ayarh ekipmanlar
« Yardimci kaldirma sistemleri
. Is rotasyonu uygulamalari
« Mikro mola planlamalari
giderek daha yaygin hale gelmektedir.

KUresel egilimler, ergonominin yalnizca
calisan saghigi acisindan degil; kalite,
verimlilik ve hata oranlarinin azaltiimasi
agisindan da kritik rol oynadigini
gbstermektedir.

Uretim Hatlarinda iSG Uygulamalari

Bakim Faaliyetleri ve Eneriji izolasyonu
Bakim faaliyetleri, otomotiv Uretim
tesislerinde en yUksek riskli
operasyonlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Plansiz
muUdahaleler, devreye alma suUrecgleri ve
enerji izolasyonu eksiklikleri; ciddi
kazalara neden olabilmektedir.

Bu nedenle:

o LOTO uygulamalari

. izinli galigma sistemleri

« Bakim déncesi risk degerlendirmeleri

« Devreye alma kontrolleri

« Yetkilendirme sUrecleri
kritik ISG uygulamalari arasinda yer
almaktadir. Ozellikle otomasyon
seviyesinin yUksek oldugu tesislerde
enerji kaynaklarinin gesitlenmesi, kontrol
sUreclerini daha karmasik hale
getirmektedir.

Veri Temelli Uretim Givenligi

KUresel otomotiv sektérinde Uretim
guvenligi giderek daha fazla veri temelli
sistemlerle yonetilmektedir. Sensor
teknolojileri, gercek zamanli takip
sistemleri ve kestirimci bakim
uygulamalari sayesinde ekipman
davraniglari ve operasyonel riskler daha
g6runur hale gelmektedir.

Bu yaklasim sayesinde:

« Anomaliler erken asamada tespit
edilmekte,

« Bakim ihtiyaclari dnceden
6ngorulebilmekte,

« Plansiz duruslar azaltiimakta,

« Riskli operasyonlar daha kontrollU
ydnetilebilmektedir.

Bu déniUsUm, Uretim hatlarinda iSG’nin
yalnizca bir kontrol alani degil;
operasyonel surekliligi destekleyen
stratejik bir yapi haline geldigini
gbstermektedir.
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Dijitallesme ve Akilll ISG Uygulamalari

Dijital D&NUSUM ve ISG Yénetimi

Otomotiv sektoru, Uretim suUreglerinde
dijital teknolojilerin en yogun kullanildigi
sektorlerden biri haline gelmistir. Robotik
Uretim sistemleri, yapay zeka destekli
analizler, sensdr altyapilari ve veri temelli
yénetim modelleri; yalnizca operasyonel
verimliligi degil, ISG uygulamalarini da
doénUstUrmektedir.

Ozellikle yUksek tempolu Uretim
hatlarinda ekipman davraniglarinin anlik
izlenmesi, operasyonel anomalilerin
erken asamada tespit edilmesi ve bakim
sUreclerinin dijital sistemlerle yonetilmesi;
risklerin daha gérunur hale gelmesini
saglamaktadir. Bu yaklagim sayesinde
plansiz duruslar azaltilirken, bakim
operasyonlarindan kaynaklanabilecek
riskler de daha kontrollO
ydnetilebilmektedir.

Gercek Zamanli izleme ve Sensér
Teknolojileri

Modern otomotiv tesislerinde sensor
sistemleri araciliiyla ekipmanlarin
sicaklik, titresim, basing ve calisma
davraniglari sUrekli takip edilmektedir.
Ozellikle robotik Uretim hatlarinda ve pres
operasyonlarinda bu sistemler; ekipman
kaynakli sapmalari erken asamada
belirleyerek olasi risklerin blyUmeden
kontrol altina alinmasina katki
saglamaktadir.

Bunun yaninda gergek zamanli izleme
sistemleri sayesinde kritik operasyon

alanlart daha gérinir hale gelmekte;

bakim, kalite ve Uretim ekipleri ayni veriler
Uzerinden daha hizli aksiyon

alabilmektedir.
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Yapay Zeka ve Kestirimci Bakim
Uygulamalari

Yapay zeka destekli sistemler, otomotiv
sektérinde 6zellikle kestirimci bakim
uygulamalarinda yayginlagsmaktadir. Bu
sistemler sayesinde ekipman davraniglari
analiz edilmekte, bakim ihtiyaclari
O6nceden tahmin edilmekte ve plansiz
arizalarin dnUne gecilmeye
calisiimaktadir.

Bu yaklasim yalnizca operasyonel
verimlilik saglamamakta; ayni zamanda
bakim sirasinda olusabilecek riskleri
azaltarak daha guvenli calisma ortamliari
olusturulmasina katki sunmaktadir.
Ozellikle otomasyon seviyesinin yUksek
oldugu Uretim tesislerinde ekipman
guUvenilirligi, ISG performansinin énemli
bir bileseni haline gelmektedir.

Dijitallesme ve Akilll ISG Uygulamalari

Giyilebilir Teknolojiler ve Calisan Takibi
KUresel uygulamalarda giyilebilir
teknolojiler de daha yaygin
kullaniimaktadir.

Akill baretler, sensorlU yelekler ve takip

sistemleri sayesinde ¢alisan hareketleri,
konum bilgileri ve gevresel maruziyetler
daha gdérindr hale gelmektedir.

Ozellikle bakim faaliyetleri, hareketli
ekipman alanlari ve yUksek riskli
operasyonlarda bu sistemler; calisan
guvenligini destekleyen ek kontrol
mekanizmalari olarak
degerlendiriimektedir.
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Dijitallesme ve Akilll ISG Uygulamalari

Dijital Egitim ve SimUlasyon Sistemleri
Otomotiv sektdérinde egitim ydntemleri
de dijitallesmektedir. Sanal gergeklik (VR)
ve simUlasyon tabanl uygulamalar
sayesinde c¢alisanlar; robotik sistemler,
enerji izolasyonu, bakim operasyonlari ve
acil durum senaryolarini sahaya
cikmadan deneyimleyebilmektedir.

Bu uygulamalar, ézellikle yUksek riskli
operasyonlarda ¢alisan farkindaligini
artirirken; operasyonel hata olasihginin
azaltiilmasina da katki saglamaktadir.

Merkezi Veri Ydonetimi ve Dijital iISG
Platformliari

Dijital ISG platformlari sayesinde saha
denetimleri, ramak kala bildirimleri,
dUzeltici faaliyetler ve kritik kontrol
dogrulamalari tek merkezden
yonetilebilmektedir. Bu sistemler; risklerin
daha hizli raporlanmasini, aksiyonlarin
takip edilmesini ve operasyonel
gorunurlogun artirilmasini
saglamaktadir.

Ozellikle cok vardiyal ve yUksek hacimli
Uretim tesislerinde veri temelli ydnetim
yaklasimi, ISG sUreclerinin daha
sUrdUrUlebilir ve dlgUlebilir sekilde
yUrUtUlmesine katki sunmaktadir.

*kk

Dijitallesme ve akilli ISG uygulamalari,
otomotiv sektérinde guvenlik yaklagimini
daha éngérilebilir, izlenebilir ve proaktif
hale getirmektedir. Teknoloji destekli
sistemler; yalnizca risklerin kontrol altina
alinmasina degil, ayni zamanda Uretim
surekliliginin, kalite gUvenilirliginin ve
operasyonel dayanikhligin
desteklenmesine de katki saglamaktadir.

www.axerahse.com




BMW Group - insan & Robot ig
Birligi ile Daha Givenli Uretim
BMW Group, Uretim tesislerinde insan-
robot is birligini gelistirmeye y&nelik
uygulamalariyla otomotiv sektérinde
dikkat ceken érneklerden biri olarak 6ne
¢tkmaktadir. Sirket, 6zellikle ergonomi
kaynakl zorlanmalari azaltmak ve
calisanlar fiziksel olarak zorlayici
operasyonlardan desteklemek amaciyla
robotik sistemleri Uretim sUreglerine
entegre etmektedir.

BMW’nin Spartanburg tesisinde
uygulanan insan-robot is birligi
modelinde; ¢alisanlar ve robotlar ayni

Uretim alaninda birlikte ¢alisabilmektedir.

Ozellikle kapi montaj operasyonlarinda
kullanilan is birligi robotlari; tekrarl ve
ergonomik agidan zorlayici islemleri

lyi Uygulama Ornekleri

Ustlenerek ¢alisan maruziyetini azaltmay!
hedeflemektedir. BMW Group tarafindan
paylasilan uygulamada robotlarin
guvenlik bariyeri oilmadan ¢alisanlarla
ayni alanda kontrollU sekilde ¢calisabildigi
belirtiimektedir.

BMW Group ayrica Leipzig tesisinde
yUrottogu yeni nesil “Physical Al”
uygulamalari kapsaminda humanoid
robot teknologjilerini test etmektedir.
Sirket, 6zellikle yUksek voltajli batarya
montajl ve komponent Uretimi gibi
operasyonlarda robotik sistemlerin
calisanlar destekleyici sekilde
kullaniimasini hedeflemektedir. BMW
Group aciklamalarina gére bu
uygulamalarin temel amaci; galigsanlari
tamamen degistirmek degil, fiziksel yUko
azaltmak ve operasyonel guvenligi
desteklemektir.
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Siemens VDO Automotive -
Ergonomi Programi ile Kas-iskelet
Rahatsizliklarinin Azaltilmasi
Siemens VDO Automotive, ofis ve Uretim
calisanlarinda artan kas-iskelet sistemi
rahatsizliklarini azaltmak amaciyla
kapsamli ergonomi programi
uygulamistir. OSHA tarafindan
yayimlanan vaka ¢calismasina gore sirket;
ergonomik is istasyonlari, egitim
programlari, postur iyilestirme
uygulamalari ve duzenli ergonomi
degerlendirmeleri gerceklestirmistir.

Program kapsaminda:

« Ergonomik koltuklar ve destek
ekipmanlari kullanilmis,

« Calisanlara dizenli ergonomi egitimi
verilmis,

« Mikro egzersiz ve kisa mola
uygulamalari tesvik edilmis,

« Yeni calisanlarigin ergonomi
oryantasyonlari uygulanmistir.

OSHA verilerine gbre uygulama
sonrasinda is kaynakli zorlanma
sikayetlerinde ciddi azalma saglanmis ve
kayip zamanli kas-iskelet sistemi
vakalarinin 6nUne gegilmistir.

lyi Uygulama Ornekleri

Volvo Powertrain - Ergonominin
Uretim Sistemi Tasarimina Entegre

Edilmesi

Volvo Powertrain isvec tesislerinde
yUrUtUlen ¢calisma, ergonominin yalnizca
saha uygulamasi degil; dogrudan Uretim
sistemi tasariminin pargasi olarak ele
alinmasina ydnelik dnemli drneklerden
biridir. Arastirmada; Uretim sistemleri
geligtirilirken ergonomi uzmanlarinin,
Uretim ekiplerinin ve yoneticilerin birlikte
calistigi belirtilmektedir.

Calismanin temel amact:
. Tekrarll hareketlerin azaltilmasi,
- Calisma pozisyonlarinin iyilestiriimesi,
. Fiziksel yUkUn azaltilmasi,
. Ig istasyonlarinin ergonomik olarak
yeniden tasarlanmasidir.

Arastirma sonuglari, ergonominin Uretim
tasarim suUrecine erken asamada dahil
edilmesinin hem ¢alisan saghgini hem de
operasyonel verimliligi olumlu etkiledigini
gbstermektedir.
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Otomotiv Elektrik Komponenti
Fabrikasi - Fiziksel YUkin

Azaltilmasi

Applied Ergonomics dergisinde
yayimlanan otomotiv elektrik komponenti
Uretim tesisi vaka ¢alismasinda; fiziksel
asirt yiklenmenin Uretim performansi ve
calisan saghgi Uzerindeki etkileri analiz
edilmistir. Calismada ergonomik is analizi
ve sistem dinamigi yontemleri
kullanilarak Uretim hatti yeniden
modellenmistir.

Uygulama sonucunda:
« Fiziksel yUklenmede %36 azalma,
o Devamsizliklarda %51,6 dUsUs,
. Uretim performansinda artig
saglandidi belirtiimektedir.

Calisma, ergonomi yatirimlarinin yalnizca
¢alisan saghgini degil; operasyonel
verimlilik ve Uretim surekliligini de
dogrudan etkiledigini géstermektedir.

lyi Uygulama Ornekleri

Mercedes-Benz Trucks - YUksek

Voltajli Batarya GiUvenligi Merkezi
Mercedes-Benz Trucks, Mannheim
tesisinde kurdugu Battery Technology
Center ile elektrikli ara¢ batarya
sistemleri icin &zel gUvenlik altyapilari
gelistirmektedir.

Tesis icerisinde:
« KontrollU kuru oda sistemleri,
« YUksek voltaj guvenlik prosedurleri,
. Batarya izolasyon uygulamalari,
« Yangin ve termal kacak senaryolari,
« Acil durum mudahale surecleri

Ozel olarak ydnetilmektedir.

Sirketin yaklasimi, elektrikli arag¢
donUsUmUNUN yalnizca Uretim teknolojisi
degil; tamamen yeni bir ISG risk profili
olusturdugunu géstermektedir. Ozellikle
yUksek voltajli sistemlerle calisma ve
batarya kaynakli yangin riskleri, otomotiv
sektdrinun yeni kritik risk alanlari
arasinda degerlendirilmektedir.
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lyi Uygulama Ornekleri

Akilli Uretim Hatlarinda Gergek

Zamanli Risk izleme

KUresel otomotiv Ureticileri, Uretim
hatlarinda sensor destekli gercek
zamanli izleme sistemlerini daha yaygin
kullanmaya baslamistir.

Bu sistemler sayesinde:
. Ekipman sicakliklari,
. Titresim seviyeleri,
. Operasyonel sapmalar,
- Robotik sistem davranislari,
. Enerji tUketim anomalileri
anlik olarak analiz edilmektedir.

Amag yalnizca ekipman arizalarini
azaltmak degil; riskli operasyonlari erken
asamada gorunur hale getirerek calisan
gUvenligini desteklemektir. Ozellikle pres
operasyonlari ve robotik hUcrelerde veri

temelli izleme sistemleri, proaktif iISG Continental - ISO 26262 ve

zgﬁfj;mlzzm Pilesenierinden bir Fonksiyonel Guvenlik Yaklagimi
Continental tarafindan yUritUlen
calismalar kapsaminda, otonom ve ileri
sUrUs destek sistemlerinde (ADAS)
fonksiyonel gUvenlik yaklasimi én plana
ctkmaktadir. ISO 26262 standardi
dogrultusunda gelistirilen sistemlerde;
yazilim, sensoér ve elektronik kontrol
sistemlerinin gUvenli calismasi i¢in ¢ok
katmanli gbvenlik mimarileri
uygulanmaktadir.

Ozellikle:

« Sensdr dogrulama sistemleri,

o GUvenli yazilim mimarileri,

« Hata toleransli kontrol sistemleri,

« Fail-safe mekanizmalari,

« GUvenlik dogrulama analizleri
kritik gUvenlik uygulamalari arasinda yer
almaktadir.

Bu yaklasim, otomotiv sektérinde iSG’nin
yalnizca fiziksel saha risklerinden degil;
yazilim ve sistem gUvenliginden de
etkilendigini géstermektedir.
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Case Study 1: Robotik Hicrede
Beklenmedik Hareket

Olay

Montaj hattindaki robotik hUcre
icerisinde meydana gelen ekipman
arizasina mudahale eden bakim
teknisyeni, sistemin beklenmedik sekilde
devreye girmesi sonucu sikisma riskiyle
karsi karsiya kaldi. Olay sirasinda fiziksel
bariyer sistemi devrede olmasina
ragmen robot hareket etti.

Kok Nedenler

« Enerjiizolasyonu (LOTO)
prosedUrinun eksik uygulanmasi

« Robotik hUcre bakim modlarinin
standartlastiriimamis olmasi

« Operasyon ve bakim ekipleri arasinda
iletisim eksikligi

« Sensdr bypass uygulamalarinin
kontrolsUz yapilmasi

« Kritik bakim operasyonlarinda saha
dogrulama eksikligi

Aksiyonlar

« Robotik hicreler igin zorunlu LOTO
dogrulama sistemi kurulmasi

« Bakim modlarinda ¢ift dogrulama
uygulamasi

« Sensor bypass iglemlerine dijital izin
sistemi getirilmesi

 Kritik bakim operasyonlari igin saha
go6zlem programi baslatiimasi

. insan-robot etkilegimi risk
analizlerinin gincellenmesi

Sonug¢

« Robotik hUcre kaynakl ramak kala
olaylarda %64 azalma

« Plansiz bakim mUdahalelerinde diusUs

« Kritik bakim operasyonlarinda
prosedUr uyum orani %95+

« Operasyonel durus surelerinde
iyilesme

Vaka Analizi

Ogrenilen Ders

Robotik sistemlerde fiziksel bariyerler tek
basina yeterli degildir. GUvenli bakim
yénetimi; enerji izolasyonu, dogrulama ve
disiplinli operasyon kontrolUyle birlikte
calismalidir.
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Case Study 2: Pres Operasyonu -
Kalip Degisimi Sirasinda Sikisma
Riski

Olay

Pres hattinda gercgeklestirilen kalip
degisimi sirasinda ekipmanin tamamen
durdurulmadigi fark edildi. Operasyon
sirasinda hareketli par¢canin ani hareket
etmesi sonucu ¢alisan ciddi yaralanma
riski atlatti.

K6k Nedenler

« Kalip degisim prosedirUnUn sahada
tam vygulanmamasi

« Enerji kesme noktalarinin net
isaretlenmemesi

« Uretim baskisi nedeniyle bakim
sUresinin kisaltilmaya ¢aligiimasi

« Operatoérlerin farkl uygulama
ahgkanliklar geligtirmesi

« Kritik kontrol dogrulamalarinin
yapllmamasi

Aksiyonlar
« Pres operasyonlariigin standart LOTO
noktalarinin goérsellestiriimesi

Vaka Analizi

« Kalip degisim sUreglerinde dijital
kontrol listesi kullaniimasi

« Kritik operasyonlaricin “ise
baslamadan énce dogrulaoma”
uygulamasi

« Pres bakim operasyonlarinda
supervisor onayl zorunlulugu

« Pres alanlarinda guvenlik
sensoérlerinin yenilenmesi

Sonug¢

. Kalip degisim operasyonlarindaki
uygunsuzluklarda %71 azalma

« Pres kaynakli ramak kala olaylarda
dUsUs

« Bakim sUrecglerinde prosedur uyumu
artisl

« Operasyonel disiplin skorlarinda
iyilesme

Ogrenilen Ders

Pres operasyonlarinda risk, yalnizca
ekipmandan degil; zaman baskisi ve
standart disi uygulamalardan da
kaynaklanmaktadir. Kritik kontrollerin
dogrulanmadigi sistemler sUrdUrUlebilir
degildir.
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Vaka Analizi

Case Study 3: i¢ Lojistik
Operasyonu - Forklift & Yaya
Carpigsma Riski

Olay

Uretim hattina malzeme tasiyan forklift,
kér noktada yUriyen ¢calisanla carpisma
riski yasadl. inceleme sirasinda saha
trafigi ve yaya ydénetimi acisindan kritik
zafiyetler tespit edildi.

K6k Nedenler

« Yaya yollarinin net ayrilmamis olmasi

« K&r nokta alanlarinda ek kontrol
bulunmamasi

« Forklift hiz limitlerinin sahada etkin
takip edilmemesi

« Trafik planinin Oretim degisikliklerine
gbre guncellenmemesi

« YUksek yogunluklu vardiyalarda trafik
artigl

Aksiyonlar

» Forklift ve yaya yollarinin fiziksel
bariyerlerle ayrilmasi

o Kor noktalara sensérlU uyari sistemleri
kurulmasi

« Forklift hiz takip sistemi devreye
alinmasi

. ic lojistik trafik planinin yeniden
tasarlanmasi

. Vardiya baslangiclarinda trafik
guvenligi briefingi uygulanmasi

Sonug¢
. Forklift kaynakh ramak kala olaylarda
%67 azalma
. ic lojistik operasyonlarinda
gorunurluk artigi
« Trafik inlallerinde dUsUs
« Calisan gUvenlik algisinda iyilesme

Ogrenilen Ders

ic lojistik riskleri yalnizca sUricu
davraniglariyla degil; saha tasarimi ve
trafik yénetim sistemleriyle birlikte ele
alinmalidir.
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Safety Game

HAZARD HUNT

Asagidaki 16 tane ISG tehlikesi var.
Bu ay karsilastiklarini isaretle. Kag¢ tanesini en az 3 kez gérdun?

robotik alan ihlali sensor bypass LOTO eksikligi forklift-yaya etkilesimi

U0 f OO0 g 000 g 00

AGV gUzergah ihlali pres alaninda eksik uygunsuz istifleme konveydr sikisma riski
koruyucu

OO § D00 § 000§ 00

yanls kaldirma / yag dékintUsU-kayma riski acik elektrik panosu kaynak - KKD eksikligi
ergonomi riski

U0 OO0 § 00 g o0

acil durdurma erisim engeli batarya sarj alani ramak kala bildiriimemesi dUzensiz ¢alisma alani
uygunsuzlugu

U0 U0

Her isaretledigin risk, 6nlenmis bir kazaya bir adim
daha yaklagsmak demektir.
Bugin fark ettigin risk, yarin 6nlenmis bir kazadir.
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ROSPA Health & Safety Awards 2026
Kazananlar Aciklandi!

30 Haziran’da Londra’daki Grosvenor House’da
gerceklesecek 70. yil 6dUl toreni icin geri sayim
basladi. #

Odul kazanan tom katihmcilar tebrik ederiz.
®¥pegasus Airlines

®¥watsons Turkiye

¥Aselsan

W¥Garanti BBVA

¥ Cayeli Bakir isletmeleri A.S.
WSanko Eneriji

¥ Anadolu Efes

WReferans Holding

®Fiba Yenilenebilir Enerji

WEgis in TUrkiye

¥PMTM Campus - Torbali Plant

Kazananlar arasinda yerinizi almak icin bizimle
iletisime gegin!
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TEMMUZ DA GLASGOW’DAYIZ:
Commonwealth Environment & CSR
Awards 2026

Uluslararasi gcevre ve surdUrUlebilirlik 6dulleri, bu
yil ilk kez dUnyanin en bUyUk spor
organizasyonlarindan biriyle ayni atmosferde
bulusuyor.

XXIll. Commonwealth Games kapsaminda
Glasgow’da gerceklestirilecek olan The
Commonwealth Environment & CSR Awards
2026'da siz de yerinizi alin; cevre, ESG ve kurumsal
sosyal sorumluluk alaninda fark yaratan
projelerinizi global arenada gorunur kilin.

Son Basvuru Tarihi: 10 Haziran 2026

Detayli bilgi ve basvuru icin bizimle iletisime
gecin!
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Okudugunuz icin tesekkUr ederiz.
Bir sonraki bulteni birlikte sekillendirelim.

www.axerahse.com

info@axerahse.com
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