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L Axera HSE olarak, her ay saglik, givenlik ve
Editorden A

refah alanlarindaki gUncel gelismeleri,
sektorel riskleri, kUresel trendleri ve kritik
noktalari bir araya getirerek sizlere kapsamili
bir degerlendirme sunmay! amaglyoruz.

Amacimiz kurumlarin guvenlik koltOoronu
guclendirmelerine, calisan refahini
artirmalarina ve operasyonel mukemmellik
hedeflerine ulasmalarina katki saglamaktir.

Bu buUltende; sectigimiz sektdérin éne ¢ikan
risklerini, iyi uygulama érneklerini ve Axera
HSE perspektifiyle hazirladigimiz analizleri
bulabilir, guvenli ve surdUrulebilir is ortamliari
olusturma yolculugunuzda destek olarak
degerlendirmelere ulasgabilirsiniz.

Madencilikte ISG: YUksek Riskli

Operasyonlarin Yonetimi

Axera HSE Sektdrel BUlten’de bu ay madencilik  Jeoteknik riskler, gaz ve havalandirma
sektérUne odaklaniyoruz. Yer alti ve agik ocak  ydnetimi, agir ekipman etkilesimleri ve ¢oklu

operasyonlari, patlatma surecleri, agir taseron yapilari; ISG’nin sistematik ve
ekipman kullanimi ve bakim faaliyetleri; bUtUncUl bir yaklasimla ele alinmasini

yUksek risk barindiran ve kesintisiz dikkat gerektirir. Uretim baskisi, operasyonlar ve
gerektiren operasyonlardir. Bu dinamik yapi teknolojik dédnusum risk profilini daha

icinde is saghigi ve guvenligi (ISG), yalnizca karmasik hale getirmektedir. Bu nedenle bu
mevzuat uyumunun degil, operasyonel ayki bUltenimizde, madencilik sektdérine 6zgu
surekliligin ve Uretim gUvenilirliginin temel kritik riskleri, kontrol yaklasimlarini, iyi
unsurlarindan biri haline gelmektedir. uygulama érneklerini ve iSG kUltiring

guclendirmeye yonelik yontemleri Axera HSE
perspektifiyle ele aliyoruz.
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SektorUn Nabazi

Madencilikte Denge:
Uretim, Risk ve SuUreklilik

Madencilik sektory, artan kiresel hammadde
talebi ve enerji ddnUsUmMUNUN etkisiyle
yeniden sekillenmektedir. Kritik minerallere
olan ihtiyag, Uretim faaliyetlerinin élcegini
bUyUtUrken; daha derin, daha karmasik ve
daha zorlu operasyonlarin yayginlagsmasina
neden olmaktadir. Bu durum, sektdrU yalnizca
Uretim agisindan degil, risk ydnetimi
agisindan da yeni bir denge arayisina
tasimaktadir.

BugUn madencilik operasyonlari; yer alti ve
aclk ocak faaliyetlerinin genislemesi, kesintisiz
Uretim beklentisi ve maliyet baskisi ile
karakterize edilmektedir. Ozellikle daha diusUk
tenorlU sahalarin igletiimesi ve uzak
lokasyonlarda yUrUtUlen operasyonlar, hem
operasyonel karmasikligi hem de maruz
kalinan riskleri artirmaktadir.

Teknolojik ddnUsUm, sektdrin bu karmasiklikla
basa ¢cikmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Otonom ekipmanlar, uzaktan izleme sistemleri
ve veri temelli karar mekanizmalari; Oretim
verimliligini artirirken operasyonlarin daha
kontrollU yUrUtUlmesine katki saglamaktadir.

Ancak bu dénUsUm, riskleri ortadan
kaldirmamakta; aksine daha sistematik ve
disiplinli bir ydnetim yaklasimini zorunlu
kilmaktadir.

Sektdrde &ne ¢ikan bir diger baslik ise
sUrduruUlebilirlik ve sosyal sorumluluk
beklentileridir. Cevresel etkilerin ydnetimi,
toplumsal beklentiler ve kurumsal seffaflik;
madencilik sirketlerinin yalnizca nasil Uretim
yaptigiyla degdil, nasil yénettigiyle de
degerlendiriimesine neden olmaktadir. Bu
cercevede is saghgi ve gUvenligi (ISG),
yalnizca bir uyum alani degil, kurumsal
guvenin ve operasyonel surekliligin temel
gostergelerinden biri haline gelmistir.

Sonug¢ olarak madencilik sektory, Uretim
baskist ile risk ydnetimi arasinda daha hassas
bir denge kurmak zorundadir. Bu yeni
dengede basarili olan sirketler; riskleri
gorunur kilan, kritik kontrolleri etkin sekilde
ydneten ve is gUvenligini operasyonun
ayrilmaz bir pargasi haline getiren yapilar
olacaktir.
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SektdrUn Nabazi

Madencilikte iSG: Veriler Ne SéylUyor?

Madencilik sektory, kUresel dlgcekte is
sagligi ve guvenligi performansinin en
yakindan takip edildigi sektorlerden biri
olmaya devam etmektedir. International
Labour Organization (ILO) verileri, isle
baglantili 8lumlerin &nemli bir kisminin
madencilik, ingsaat ve tarim gibi yUksek
riskli sektdrlerde yogunlastigini
gostermektedir. Bu tablo, madenciligin
yapisal risklerinin hald goglu sekilde
varhgini surdirdigunu ortaya
koymaktadir.

International Council on Mining and
Metals (ICMM) tarafindan yayimlanan
son performans raporlari, 8lumcul
kazalarin bUyUk élcUde benzer risk
kategorilerinde yogunlastigini
gostermektedir. Agir ekipman
etkilesimleri, jeoteknik instabilite ve
kontrolsUz enerji kaynaklari; sektdr
genelinde tekrar eden ana nedenler
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum,
risklerin bilinmedigi degil; kritik
kontrollerin sahada her zaman istenen
etkinlikte uygulanamadigina isaret
etmektedir.

TUrkiye’de Sosyal GUvenlik Kurumu (SGK)
tarafindan yayimlanan istatistikler de
benzer bir tabloyu desteklemektedir.
Madencilik sektéry, is kazasi siklig ve
sonuglarinin agirlidr agisindan éne ¢ikan
sektdrlerden biri olmaya devam
etmektedir. Ozellikle yer alti
operasyonlarinda; sinirh alanlar, gaz riski
ve gevresel kosullar, risk seviyesini
belirgin sekilde artirmaktadir.

Ote yandan sektér, guclu bir teknolojik
donUsUm sUrecinden ge¢cmektedir.
International Energy Agency (IEA), enerji
dénUsUmuUne bagli olarak kritik
minerallere olan talebin hizla arttigini ve
bu durumun madencilik faaliyetlerinin
kapsamini genislettigini vurgulamaktadir.
Bu genisleme; daha fazla saha, daha
fazla ekipman ve daha karmasik
operasyonlar anlamina gelmektedir.

Bu gelismeler, is gUvenligi yaklagsiminda
da bir ddnusumu beraberinde
getirmektedir. Uluslararasi uygulamalar,
geleneksel “kaza sonrasi analiz”
yaklagsimindan vzaklasarak; kritik risklere
odaklanan ve bu riskleri kontrol eden
bariyerlerin etkinligini sUrekli dogrulayan
sistemlere ybonelmektedir. ICMM
tarafindan yayginlastirilan “Critical
Control Management” yaklasimi, bu
doénUsUmuUn en somut orneklerinden
biridir.

Sonuc¢ olarak veriler, madencilikte asil
gelisim alaninin riskleri tanimlamak degil,
bu risklere kargi kurulan sistemlerin
sahada ne kadar guvenilir calistigini
o6lgmek oldugunu gdstermektedir. Sektor,
giderek daha fazla Uretim yaparken ayni
zamanda daha kontrollU, daha izlenebilir
ve daha dogrulanabilir bir is gbvenligi
yaklagsimina yénelmektedir.

Kaynaklar:

International Labour Organization (ILO)
International Council on Mining and Metals (ICMM)
Sosyal GUvenlik Kurumu (SGK)

International Energy Agency (IEA)
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TUrkiye'de Sektdrel ISG GUndemi

Madencilikte ISG GUndemi

Is Kazalarinin Genel Gérinimi
SGK’nin 2024 verileri, madencilik
sektorunde is kazalarinin ve
sonugclarinin dikkatle yonetilmesi
gereken bir alan oldugunu
gostermektedir. Bu tablo,
madencilik faaliyetlerinde risklerin
sistematik sekilde yonetilmesi ve
ISG uygulamalarinin
operasyonlarin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Kaynak: SGK

| ‘é&‘ 19.000+
‘ ( )

Toplam is Kazasi

70

Olimli is Kazasi

= ~215.000 giin

E Toplam is Géremezlik

ﬁ*% 30
Meslek Hastalig

www.axerahse.com




Alt faaliyetlere goére degerlendirildiginde
is kazalar dagilimi séyledir:
o K&MUr ve linyit ¢ikarimi: 12.592
« Diger madencilik ve tas ocakgihg:
3.168
« Metal cevherleri madenciligi: 2.527
. Madenciligi destekleyici faaliyetler:
1.040

Bu dagilim, ézellikle yer alti ve Uretim
odakli operasyonlarin sektérdeki risk

yogunlugunu belirledigini géstermektedir.

Kazalar sonucu meydana gelen gegici is
goéremerzlik sUreleri incelendiginde:
o K&EMUr ve linyit ¢cikarimi: ~162.000 gun
« Tas ocakgiligi: ~33.000 gun
« Metal madenciligi: ~20.000 gun

Bu tablo, madencilikte kazalarin
cogunlukla yUksek siddetli olaylar
oldugunu ortaya koymaktadir.

OlomIU is kazalari agisindan da sektdr
kritik bir konumdadir. 2024 yilinda:

o KOMUr ve linyit ¢ikarimi: 20

o Tas ocakegihgr: 34

« Metal cevherleri madenciligi: 13

. Destek faaliyetler: 3
Toplamda yaklasik 70 ¢calisan hayatini
kaybetmistir.

Meslek hastaliklari tarafinda ise toplam
30 vaka kaydedilmistir. Bu veri, toz
maruziyeti ve uzun vadeli saglik etkileri
dikkate alindiginda, sektérin gergek risk
seviyesini tam olarak yansitmamaktadir.

Genel tablo U¢ noktaya isaret etmektedir:

« Riskler belirli operasyonlarda
yogunlasmaktadir.
« Kazalarin siddeti yUksektir.
« Kritik kontroller belirleyici rol
oynamaktadir.
Bu ¢ercevede madencilikte is guvenligi
yaklasiminda, risklerin tanimlanmasinin
Otesinde, kritik kontrollerin sahadaki
etkinligi 6ne ¢cikmaktadir.

TUrkiye'de Sektdrel ISG GUndemi
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Madencilikte Kiresel iSG

Standartlari ve Yaklasimlar

KUresel iISG Trendleri

ISG’de Paradigma Degisimi: “Kaza
Yénetimi’nden “Risk Ongérisiine”
Madencilik sektdrinde, iISG alaninda
geleneksel olarak kazalarin analizine
dayanan yaklasim, yerini risklerin
olusmadan 6ngorulmesine dayali
sistemlere birakmaktadir.

Bugun ileri dUzey operasyonlarda:
« Sensor verileri ile ortam ve ekipman
sUrekli izlenmektedir.
« Anomali tespiti ile “kazaya giden yol”
erken asamada belirlenmektedir.
« Karar alma suUrecgleri saha verisiyle
anlik olarak beslenmektedir.

Bu dénUsUmle birlikte iSG, bir “kontrol
fonksiyonu” olmanin étesine gecgerek
operasyonel mukemmeliyetin veri temelli
bir bileseni haline gelmektedir.

Madenciligin Yeni Gergegi:
insan + Makine Hibrit Calisma
Madencilik operasyonlari, otonom ve yari
otonom sistemlere dogru hizla
dénUsmektedir. Bu dénUsum, klasik ISG
yaklasimini kdklU sekilde
degistirmektedir:
« Insan maruziyeti azalmakta, ancak
sistem karmasikligi artmaktadir.
o Riskler fiziksel ortamdan insan-
makine etkilesimine kaymaktadir.
« Algoritma hatalari, sistem gecikmeleri
ve siber-fiziksel kirllganliklar yeni risk
alanlari olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda odak noktasi,

insan ve teknolojinin birlikte guvenli
¢alismasinin nasil tasarlanacagina
kaymaktadir.

Kritik Risklere Odaklanma: %20

Risk, %80 Sonu¢
KUresel analizler, madencilikte &1umlU
kazalarin bOyUk kisminin belirli risk
alanlarinda yogunlastigini
gOstermektedir:

« Mobil ekipman kazalari

« Makine etkilesimleri

« GOcUk ve kaya dUusmeleri

Bu durum dogrultusunda sektdr
yaklasimi degismektedir:

TUm riskleri ydnetmeye calismak yerine,
6lumcul sonucglara yol acabilecek riskler
ve kritik kontroller énceliklendiriimektedir.

Bu kapsamda lider sirketler:
« Kritik kontrol listeleri olusturmakta,
« Kontrol etkinligini sahada
dogrulamakta,
« Sahada “calisan” sistemler
kurmaktadir.
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Goriunmeyen Risk: Yorgunluk ve
Insan Performansi
Madencilikte kazalarin dnemli bir
kisminin teknik nedenlerden ziyade insan
performansi ile iligkili oldugu
degerlendiriimektedir:

« Uzun vardiya sureleri

. izole calisma kosullari

« Biligsel yUk ve dikkat kaybi

Yeni yaklasimlar kapsaminda:
« Yorgunluk izleme sistemleri
kullaniimakta,
« Vardiya planlamalari optimize
edilmekte,
« insan performansina yénelik KPI'lar
tanimlanmaktadir.

Bu cercevede ISG, yalnizca fiziksel riskleri
degdil, insanin karar verme ve performans
kapasitesini de kapsayacak sekilde ele
alinmaktadir.

KUresel iISG Trendleri

iSG’nin Yeni Konumu: ESG ve

Yatirnm Gostergesi
ISG performansi, yalnizca operasyonel
bir metrik olmanin 6tesine gecgerek
stratejik bir gésterge haline gelmektedir:
« ESG raporlamalarinin temel
bilesenlerinden biri olarak ele
alinmaktadir.
« Yatirim kararlarinda belirleyici rol
oynamaktadir.
o Kurumsal itibarin dnemli bir
gbstergesi olarak
degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda gucli iSG performansi,
operasyonel givenilirligin ve
sUrdurulebilirligin bir gdstergesi olarak
konumlanmaktadir.

BUyUk Endustriyel Riskler: Sistemik

Tehditler
Madencilikte riskler yalnizca saha
operasyonlari ile sinirli kalmamaktadir:
. Atik baraijlari (tailings)
« BUyUk Olcekli cevresel etkiler
. iklim degisikligine bagli yeni riskler

Bu riskler, tekil olaylarin étesinde
kurumlarin sUrekliligini tehdit eden
sistemik riskler olarak
degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda iSG:
« Operasyonel sinirlarin étesine
tasinmakta,
o Kurumsal risk ydnetiminin merkezine
yerlesmektedir.
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ISG Teknolojileri: Maliyet Degil
Stratejik Yatirbm

KUresel egilimler, ISG teknolojilerine
yénelik yatirrmlarin hizla arttigini
gbstermektedir. Bu kapsamda &zellikle:

« Sensor sistemleri ile ortam ve
ekipman verileri anlik olarak
izlenmekte,

« Giyilebilir teknolojiler sayesinde
¢alisanlarin konum, maruziyet ve
saglik verileri takip edilmekte,

« Gercek zamanl izleme platformlariile
operasyonel riskler aninda goérinur
hale getirilmektedir.

Bu teknolojiler yalnizca riskleri tespit
etmekle kalmamakta, ayni zamanda
karar alma suUreclerini destekleyerek
proaktif midahale imk&ni sunmaktadir.

Bu gelismeler, iISG’nin bir maliyet unsuru
degdil, operasyonel surekliligi ve verimliligi
destekleyen stratejik bir yatirrm alani
olarak konumlandigini géstermektedir.

Celigkili Gergek: iyilesme Var,
Riskler Artiyor

Madencilikte uzun vadeli iyilesme
egilimleri gézlemlenmekle birlikte, sektor
yeni ve daha karmasik risklerle karsi
karsiya kalmaktadir:

« Bazl bélgelerde 81UmIU kazalarda
dénemsel artiglar gértimektedir.

« Kritik mineral talebi, Uretim hizini ve
operasyonel baskiyr artirmaktadir.

« Yeniteknolojiler, mevcut riskleri
azaltirken ayni zamanda yeni risk
alanlari olusturmaktadir.

Bu durum, iISG performansinda dogrusal
bir iyilesmeden ziyade dinamik ve
degisken bir risk yapisina isaret
etmektedir.

Riskler ortadan kalkmamakta,
déniusmektedir. ISG sistemlerinin de
surekli gelisen bu risk yapisina uyum
saglayacak sekilde esnek ve veri odakl
olarak kurgulanmasi gerekmektedir.

KUresel iISG Trendleri
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Kritik Riskler ve Kontrol Yonetimi

Madencilikte One Cikan Kritik Risk

Alanlari ve Kontrol Yontemleri

Madencilik faaliyetleri, yUksek siddetli
sonuclar dogurabilecek belirli riskler
etrafinda yogunlagsmaktadir. Bu risklerin
bUyUk b&lUmU uzun sUredir bilinmekte;
ancak kazalar, bu risklere karsi
tanimlanan kontrollerin sahada her
zaman istenen etkinlikte calismadigini
gbstermektedir.

Sektérde yasanan olaylar incelendiginde,
¢cogu kazanin yeni veya bilinmeyen
risklerden degil; mevcut risklere karsi
kurulan sistemlerin uygulamadaki
zayifliklarindan kaynaklandigi
goérulmektedir. Bu durum, risklerin
tanimlanmasinin tek basina yeterli
olmadigini, asil farki yaratan unsurun
kontrol mekanizmalarinin sahadaki
performansi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu nedenle uluslararasi uygulamalarda
yaklasim, riskleri listelemekten ¢ok; kritik
risklere odaklanmak ve bu risklere karsi

geligtirilen kontrollerin etkinligini sUrekli
dogrulamak Uzerine kuruludur. Ozellikle
6lUm ve ciddi yaralanma potansiyeli olan
riskler igin gelistirilen bu yaklasgim,
kaynaklarin en yUksek etki yaratacak
alanlara yénlendirilmesini saglamaktadir.

Kritik kontrol yénetimi; belirli bir riskin
gerceklesmesini 6nleyen veya etkisini
azaltan kontrollerin tanimlanmasi,
uygulanmasi ve sahada ¢alistiginin
dogrulanmasini kapsayan sistematik bir
yaklasimdir. Bu yaklasimda her kritik risk
icin “hayat kurtaran” kontroller agik
sekilde tanimlanir, bu kontrollerin kim
tarafindan, nasil ve hangi siklikta
uygulanacagi belirlenir ve dizenli olarak
dogrulanir.

Bdylece is gUvenligi ydnetimi, yalnizca
prosedurlere dayali bir yapi1 olmaktan
cikar; sahada dlgulen, izlenen ve surekli
iyilestirilen dinamik bir sisteme dénusor.
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Madencilikte One Cikan
Bazi Kritik Risk Alanlari

Madencilik faaliyetleri, yUksek siddetli
sonucglar dogurabilecek belirli risk
alanlarinda yogunlagsmaktadir. Bu riskler,
gerceklestiginde 6lUmcuUl veya ciddi
yaralanma ile sonuglanma potansiyeline
sahiptir ve bu nedenle éncelikli olarak ele
alinmalidir.

G6¢ik ve Zemin instabilitesi
Yer alti galerileri ve agik ocak sevleri,
jeoteknik acidan degisken yapidadir.
Kaya yapisi, su varligi ve Uretim
faaliyetleri stabiliteyi zayiflatabilir. G&¢Uk
ve sev kaymalari cogunlukla ani geligir ve
yUksek siddetli sonuc¢lar dogurur. Bu
nedenle jeoteknik analizler, saha
gozlemleri ve kritik alanlarin strekli
izlenmesi bUyUk 6nem tasir.

AGOZ, Patlama ve Havalandirma

Gaz kaynakli riskler, yer alti
madenciliginde gérinmeyen ancak en
kritik tehlikeler arasindadir. Metan,
karbon monoksit ve oksijen yetersizligi;
patlama, zehirlenme ve bogulma riski
yaratir. SUrekli gaz 6l¢Umu, etkin
havalandirma ve erken uyari sistemleri
bu riskin ydnetiminde temel rol oynar.

Aglr Ekipman ve Arag Etkilesimleri

BUyUk &lgekli ekipmanlar ve yogun arag
trafigi, sahada yUksek enerijili kazalara
neden olabilir. Gorus kisitlari, kér noktalar
ve es zamanli operasyonlar ¢carpisma
riskini artirir. Trafik planlamasi, ekipman
ayristirmasi ve saha disiplini bu riskin
kontrolUnde belirleyicidir.

Kritik Riskler ve Kontrol Yonetimi

Kapali Alan Galismalari
Kapali alanlar; sinirli erigsim ve yetersiz
havalandirma nedeniyle yUksek risk
barindirr. Oksijen yetersizligi, toksik
gazlar ve patlayici atmosfer baglica
risklerdir. izinli galisma sistemi, gaz
OlcumU ve surekli gézetim bu alanlarda
kritik Sneme sahiptir.

Enerji izolasyonu ve Bakim
Faaliyetleri
Bakim sUreclerinde kontrolsUz eneriji
bosalimi ciddi kazalara neden olabilir.
Elektrik, mekanik ve hidrolik enerji
kaynaklarinin dogdru izole edilmesi hayati
éneme sahiptir. LOTO uygulamalarinda
kilitleme, etiketleme ve dogrulama
adimlarinin eksiksiz uygulanmasi esastir.
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Kritik Riskler icin Kontrol ve

izleme Yaklasimi

Kritik Riskler ve Kontrol Yonetimi

Madencilikte kritik risklerin ydonetimi,
yalnizca risklerin tanimlanmasi ve kontrol
Anlemlerinin belirlenmesiyle sinirli
degdildir. GUncel ve uluslararasi
uygulamalarda yaklasim; bu risklere karsi
gelistirilen kontrollerin sistematik sekilde
uygulanmasi, performansinin élgUimesi
ve sahadaki etkinliginin surekli
dogrulanmasi Uzerine kuruludur.

Bu kapsamda kontrol yaklasimi;
muUhendislik ¢&zUmleri, operasyonel
uygulamalar ve organizasyonel
sistemlerin birlikte ele alindigi butincUl
bir yapidan olusgur.

Kritik riskler icin geligtirilen kontrol
yontemleri genel olarak dort baslik
altinda degerlendirilmektedir:

MuUhendislik Kontrolleri
Riskin kaynaginda ortadan kaldiriimasi
veya etkisinin azaltiimasina ydnelik teknik
¢OzUmleri kapsar. Bu kontroller, operator
davranisindan bagimsiz ¢alistigi igin en
guvenilir kontrol katmani olarak kabul
edilir.
. Jeoteknik izleme, sev stabilite
analizleri ve erken uyari sistemleri
. SUrekli gaz 6lcUm, havalandirma ve
alarm sistemleri
. Carpisma onleme, proximity detection
ve ekipman sensorleri
. Fiziksel bariyerler, koruyucular ve
otomasyon ¢ézumleri

idari Kontroller

Operasyonlarin guvenli sekilde
yUrUtUlmesini saglayan sistem, prosedUr
ve kurallariigerir. Bu kontroller, dogru
tasarim kadar sahada disiplinli
uygulama gerektirir.

. izinli calisma (Permit to Work)
sistemleri

« Trafik yénetimi ve saha yerlesim
planiari

. Risk degerlendirme ve goérev bazl
analizler

« EgGitim, yetkinlik ve sertifikasyon
sUregleri

Operasyonel Uygulamalar
Sahadaki gunlUk islerin nasil yapildigini
belirleyen pratik uygulamalari kapsar. Bu
alan, sistemlerin gercek hayattaki
karsiligini temsil eder.
« Standart is yontemleri ve
prosedurlerin uygulanmasi
« Saha gdzetimi, liderlik ve anlik
mudahaleler
« Vardiya yonetimi, iletisim ve ig devri
sUrecleri
« Kritik gérevilerde kontrol noktalari ve
“stop-check” uygulamalari

Dogrulama ve izleme
Tanimlanan kontrollerin sahada
gercekten ¢calistiginin dizenli olarak
kontrol edilmesini kapsar. Bu katman,
sistemin gUvenilirligini saglayan en kritik
unsurdur.
« Kritik kontrol dogrulamalari (control
verification)
« Planli saha denetimleri ve gdzlemler
. Leading & lagging performans
goOstergeleri
- Dijital izleme ve veri analiz sistemleri
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Kritik Riskler ve Kontrol Yonetimi

Leading ve Lagging Gostergeler

KUresel iISG uygulamalarinda kontrol
performansi, yalnizca gerceklesen
kazalar Uzerinden degil; sistemin ne
kadar etkin ¢alistigini gbsteren
gobstergelerle birlikte
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda
performans takibi iki temel gésterge
grubu ile ele alinir:

Leading Indicators (Onci Gdstergeler)
Risklerin gerceklesmeden dnce kontrol
edilmesine odaklanan g&stergelerdir. Bu
goOstergeler, sistemin ne kadar proaktif
calistigini ve kritik kontrollerin sahada ne
OlcUde uygulandigini ortaya koyar.

o Kritik kontrol dogrulaoma oranlari

« Ramak kala bildirimleri

« Saha gozlemleri ve davranig temelli

veriler

Lagging Indicators (Gecikmeli
Gostergeler)
Gergeklesmis olaylarin sonuglarini élgen
gostergelerdir. Kurumun gecmis
performansini yansitir ve sistemin ¢iktisini
gOsterir.

. Is kazasi sayilari

. OlUmIU ve ciddi yaralanmalar

. Is gdéremezlik sUreleri

Etkili bir ISG yénetimi, yalnizca gecikmeli
gbstergelere odaklanmak yerine; dncu
gbstergelerle desteklenen dengeli bir
izleme yaklasimi gerektirir.

Bu dogrultuda odak noktasi; kazalari
6lcmekten ¢ok, kazalari édnleyen
sistemlerin ne kadar iyi ¢calistigini
Olecmektir.
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Kritik Riskler ve Kontrol Yonetimi

Kritik Kontrol Yonetimi Yaklasimi

Uluslararasi madencilik uygulamalarinda
o6ne ¢ikan yaklasim, kritik kontrol
yonetimidir (Critical Control
Management).

Bu yaklasimda:
« Her kritik risk icin “hayat kurtaran
kontroller” tanimlanir.
« Bu kontrollerin standartlari ve
tolerans limitleri belirlenir.
« Kontrollerin sahadaki performansi
dizenli olarak &I¢UlUr.

Amag; kontrollerin yalnizca varligini degil,
etkinligini ve givenilirligini ydnetmektir.

Teknik izleme ve Dijital Sistemler
Kritik risklerin yénetimi, giderek daha
fazla teknik sistemlerle
desteklenmektedir:
« Gercek zamanli gaz ve ortam izleme
sistemleri
« Jeoteknik ve stabilite izleme ¢ozUmleri
« Ekipman takip ve ¢carpisma dnleme
sistemleri
« Dijital veri toplama ve analiz
platformlari

Bu sistemler, risklerin erken tespit
edilmesini ve hizl modahaleyi mUmkuin
kilar.

Dogrulama ve Guivence
KUresel uygulamalarda kontrol etkinligi iki
seviyede ele alinmaktadir:
« Dogrulama (Verification): Kontrol
calistyor mu?
« GUvence (Assurance): Kontrol her
kosulda calisacak mi?

Bu yaklasim, sistemlerin yalnizca mevcut
durumda degil, sirdUrUlebilir sekilde
guUvenilir olmasini hedefler.

Genel Yaklagim

Madencilikte is gUvenligi performansi,
risklerin tanimlanmasindan ¢ok; bu
risklere karsi gelistirilen kontrollerin
surekliligi, dogrulanabilirligi ve sahadaki
etkinligi ile belirlenmektedir.

Bu dogrultuda yaklasim; risk odakl
ydnetimden, kritik kontrol odakli, veri
destekli ve dogrulamaya dayali yénetim
modeline dogru evrilmektedir.
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Kritik Riskler ve Kontrol Yonetimi

| Kritik Kontrol Performansi I
| Mini Checklist ]
I Kontrol Uygulamasi Saha ve Liderlik I
I o Kritik kontroller sahada gergekten o Calisanlar kritik riskleri biliyor mu? |
uygulaniyor mu? o Liderler sahada gérunur ve aktif mi? |
o Kontroller tUm vardiyalarda ayni o GUvenli davraniglar tesvik ediliyor |

| sekilde sUrdirilOyor mu? mu?
| o ProsedUrler sahadaki is yapis sekliyle I
| uyumiu mu? Sistem Etkinligi |
| o Tekrarlayan olaylar analiz edilip I
| Dogrulama ve izleme énleniyor mu? I
| o Kritik kontroller dUzenli olarak o Veriler aksiyona dénusUyor mu? I
| dogrulaniyor mu? o Sistem proaktif calisiyor mu? |
| o Dogrulama sonuglari kayit altina |
| alinlyor mu? |
o Sapmalar tespit edildiginde hizli Sonug¢ Analizi |
| aksiyon alintyor mu? Yanitlarin bUyUk oranda “evet” oldugu |
sistemler daha proaktif ¢calisir. |
Gostergeler “Hayir” yanitlari cogunlukta olduk¢ca |
| o Ramak kala bildirimleri aktif sekilde sistem reaktif kalir. |
| yapiliyor mu? |
| o Saha gézlemleri dUzenli ve planli mi? |
| o Kritik kontrol performansi 6l¢UlUyor |
mu? |
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Yer Alti ve Acgik Ocak Operasyonlarinda iSG

Madencilikte Farkli Operasyonlar,

Farkh Riskler, Ayni Gergcek

Madencilik faaliyetleri, operasyon tUrine
bagh olarak farkh risk profilleri ve kontrol
yaklasimlari gerektirir. Yer alti ve agik
ocak operasyonlari; galisma ortami,
maruziyetler ve risklerin dogasi agisindan
belirgin sekilde ayrisir.

Yer alti operasyonlari; sinirh alanlar,
havalandirma bagimliligi ve gérinmeyen
riskler ile karakterizedir. Agik ocak
operasyonlari ise daha genis alanlarda
yUrUtUlmekle birlikte, yUksek enerjili
ekipman kullanimi ve yogun trafik
nedeniyle farkli risk dinamikleri barindirir.

Her iki operasyon tirinde de riskler
farkhlassa da, guvenligin temelini sahaya
uygun kontrol sistemleri olusturur.

Operasyonel Farkhiliklar

Yer alti ve agik ocak operasyonlari
arasindaki temel fark, risklerin
gérunurlogu ve gelisim seklidir.

Yer alti faaliyetlerinde riskler cogunlukla
ortam kosullarina bagli ve gérinmeyen
sekilde gelisirken, acik ocak
operasyonlarinda riskler daha géronur
ancak etkisi yUksek ve ani olabilir.

Bu durum, risklerin ydnetiminde kullanilan
yéntemlerin de farklilasmasini gerektirir.

Kritik Risk Yogunlagsmalari
Her operasyon turinde riskler belirli
alanlarda yogunlagsmaktadir:

Yer Alti Operasyonlari
« Gaz ve havalandirma
o GOcUK ve zemin instabilitesi
o Kapali alan etkisi

Acik Ocak Operasyonlari
. Sev stabilitesi
« AQIr ekipman etkilesimleri
o YUksekten dUsme

Bu dagilim, kontrol énceliklerinin
operasyon tUrine gore belirlenmesi
gerektigini gdéstermektedir.
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Yer Alti ve Acgik Ocak Operasyonlarinda iSG

Kontrol Yaklagimi Sahadan Not

Yer alti operasyonlarinda kontrol Yer alti operasyonlarinda riskler cogu
yaklasimi; ortamin surekli izlenmesi, gaz zaman goérunmezdir. Agik ocak
OlcUmU ve erken uyari sistemlerine operasyonlarinda ise riskler gérinur

dayanir. Agik ocak operasyonlarinda ise ancak etkisi yUksektir.
kontrol; fiziksel ayristirma, trafik yénetimi

ve ekipman etkilesiminin dizenlenmesi Her iki durumda da belirleyici olan,

Uzerine kuruludur. kontrollerin sahada ne kadar tutarh
uygulandigidir. Yer alti ve acgik ocak

Her iki durumda da kontrol sistemlerinin operasyonlarinda guvenligin belirleyicisi,

sahaya uygun tasarlanmasi ve tutarli riskin kendisi degil; bu riske karsi kurulan

sekilde uygulanmasi kritik &neme sahiptir.  kontrol sisteminin etkinligidir.
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Kose Yazisi: Mehmet Kok

Madencilikte Davranis Odakli GUvenlik

KUltOru

Mehmet Kdk | QHSE Manager | KSE Madencilik

TOrkiye’de madencilik sektdéru, artan
Uretim kapasitesi ve ¢esitlenen faaliyet
alanlariyla birlikte surekli bir gelisim
sUreci igerisindedir. Bu gelisim, is saglidi
ve guvenligi (ISG) uygulamalarinin da
sUrduruUlebilir, sistematik ve proaktif bir
yaplya kavusturulmasini zorunlu
kilmaktadir. Agik ocak, yeralti ve cevher
hazirlama tesislerinde givenli calisma
ortaminin saglanmasi; yalnizca teknik
gerekliliklerin yerine getirilmesiyle degil,
sahaya 6zgu risklerin dogru
tanimlanmasi, dederlendiriimesi ve etkin
kontrol &nlemleriyle yonetilmesiyle
mMUmMKkONduor.

Acik ocak madenciliginde sev stabilitesi,
patlatma faaliyetleri ve trafik ydnetimi
kritik risk basliklari olarak one ¢ikarken;
yeralti madenciliginde havalandirma,
gaz izleme sistemleri ve tahkimat
uygulamalari hayati dneme sahiptir. Bu
farkli operasyonel dinamikler, is sagligi ve
guvenligi uygulamalarinin tek tip
yaklasimlar yerine, saha kosullarina 6zgu,
risk temelli ve dinamik bir ydnetim
anlayisiyla ele alinmasini
gerektirmektedir.

Madencilik faaliyetlerinin gesitlenmesi ve
Ozellikle metalik madenlerin artigi,
mevcut mevzuatin daha uygulama
odakl ve sahaya entegre sekilde
gelistiriimesi agisindan énemli bir firsat
sunmaktadir. Ancak, teknik altyapi ve

mevzuatsal dUzenlemeler tek basina
sUrduruUlebilir guvenlik performansi igin
yeterli degildir. GOvenli ¢calisma
kOltOoronUn kalici hale gelmesinde
belirleyici unsur, davranis odakl bir
yaklasimin benimsenmesidir.

Davranis odakl guvenlik koltOro;
calisanlarin guvenli davraniglari
i¢csellestirmesi, risk farkindaliginin
artirllmasi ve guvenli olmayan
davraniglarin sistematik olarak
gozlemlenerek iyilestiriimesini esas alir.
Bu kUltUrUn sahada etkin sekilde
yerlesebilmesi icin liderlik ve rol model
olma kritik bir unsur olarak éne
cikmaktadir. Yonetim kadrolarinin
sahada destegdinin hissedilmesi, gUvenli
davraniglari tesvik etmesi ve iISG
sUreclerine aktif katilim saglamasi;
yalnizca ¢alisanlar Uzerinde degil, alt
yUkleniciler ve diger paydaslar Uzerinde
de guc¢lU bir etki olusturmaktadir.

Bu bUtUncUl yaklasim, faaliyet gdsteren
tUm taraflarin ortak bir guvenlik dili ve
standardi benimsemesini desteklerken,
operasyonel risklere karsi hazirhk
seviyesinin artiriilmasina da dogrudan
katki saglar. Bu kapsamda, acil durum
hazirliklarinin yalnizca dokUmantasyon
diUzeyinde kalmamasi, dUzenli tatbikatlar
ve senaryo bazli uygulamalarla sUrekli
canli tutulmasi gerekmektedir.
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Ote yandan, dijital izleme sistemleri ve
veri temelli ydnetim yaklasimlari, is sagligi
ve guvenligi performansinin izlenmesi ve
gelistiriimesinde 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Ancak teknolojiye asiri
guvenin, saha gercekliklerinden kopuk
karar mekanizmalarina yol acabilecegi
ve yeni riskler olusturabilecegdi de g6z
ardi edilmemelidir. Bu hedenle teknolojik
¢6zUmler, insan faktérl ve saha deneyimi
ile dengeli bir sekilde entegre edilmelidir.

Kose Yazisi: Mehmet Kok

Sonug olarak; teknik yeterlilik, davranigsal
farkindalik ve gUg¢lU liderlik yaklagiminin
entegre edildigi bir is saglhgi ve guvenligi
sistemi, madencilik sektéronde
surdurUlebilir ve yUksek performansli bir
guvenlik kGItorinun temelini
olusturmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca
kazalarin énlenmesini degil, ayni
zamanda operasyonel mukemmellik ve
kurumsal surdurUlebilirligin saglanmasini
da mUmkuon kilmaktadir’
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Acil Durum ve Kurtarma Yonetimi

Madencilikte Acil Durum Yonetimi:
Hazirhktan MUdahaleye

Madencilik faaliyetlerinde acil durumlar;
hizli gelisen, yUksek etkili ve gogu zaman
sinirl mUdahale suresi olan olaylardir. Bu
nedenle acil durum ydnetimi, yalnizca
planlarin varhgiyla degdil; hazirlik seviyesi,
ekiplerin yetkinligi ve sistemlerin ¢aligirhgi
ile degerlendiriimektedir.

Yer alti ve acgik ocak operasyonlarinda
acil durum senaryolari farklilik
gbéstermekle birlikte, her iki yapida da
ortak ihtiyag; erken tespit, hizli karar alma
ve koordineli mUdahaledir.

Acil durum ydénetimi; olay éncesi hazirlik,
olay ani mudahale ve olay sonrasi
toparlanma suUreg¢lerinin butuncUl olarak
yonetilmesini gerektirmektedir.

Operasyon TUrine Goére Acil Durumliar
Acil durum senaryolari operasyon turine
gore farkl riskler icermekte ve mudahale
yontemleri buna goére sekillenmektedir.

Yer Alti Operasyonlari

Yangin ve duman yayilimi, gaz sizintilari,
patlama riski, go¢Uk ve ani su baskinlarr;
kapali ortam, sinirl kagis imk&nlari ve
karmasik yapi nedeniyle daha kritik
sonuclar doJurabilmektedir. Ozellikle
mahsur kalma durumlari, kurtarma
sUreglerini teknik ve zamansal agidan
zorlastirmaktadir.

Acik Ocak Operasyonlari

Sev kaymalari, ekipman kazalari,
yanginlar ve ani yagislara bagli su
baskinlar daha gérunur riskler olmakla
birlikte; genis alan yapisi ve ekipman
yogunlugu nedeniyle hizli yayllma ve
zincirleme etki riski tagimaktadir. Agik
alan avantajina ragmen, mudahale
koordinasyonu bu operasyonlarda kritik
bir zorluk olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Midahale Suresi ve ilk Dakikalar
Acil durumlarda ilk mUdahale sUresi,
olayin sonucunu dogrudan etkileyen en

kritik faktdr olarak degerlendiriimektedir.

« Olayin erken tespiti

« Dogru ve zamaninda alarm
mekanizmalari

. ilk mUdahale ekiplerinin hizli
reaksiyonu

« Yer altiiletisim ve takip sistemlerinin
surekliligi

Yer alti operasyonlarinda erigim
zorluklari, ortam kosullari ve iletisim
kesintileri nedeniyle gecikmelerin etkisi
daha yuksek olmaktadir.

Bu nedenle sistemlerin, hizli ve dogru
karar almayi destekleyecek sekilde
kurgulanmasi gerekmektedir.

Acil Durum ve Kurtarma Yonetimi

Kurtarma ve Mudahale Sistemleri
Etkili bir acil durum yénetimi, sahada
hazir ve ¢aligir sistemler gerektirmektedir.
« Acil durum ekipleri ve net gbrev
dagilimlar
« Kurtarma ekipmanlarinin uygunlugu
ve erigilebilirligi
. iletisim ve koordinasyon altyapisi
« Tahliye ve kagis planlarinin
uygulanabilirligi
« SiIginma odalari (refuge chambers) ve
yasam hatlari
« Solunum destek ekipmanlari (self-
rescuer vb.)

Bu unsurlarin yalnizca tanimli olmasi
degil, sahada igler durumda olmasi
belirleyici oimaktadir.

Tatbikat ve Hazirlik Seviyesi

Acil durum planlarinin etkinligi, ancak
gercekgi ve duzenli tatbikatlarla
degerlendirilebilmektedir.

Tatbikatlar:
« MUdahale sUrelerini ortaya
koymakta,
. Ekiplerin koordinasyon seviyesini
gbstermekte,
« Sistemsel eksikleri gorunur hale
getirmektedir.

Bu kapsamda:
« Senaryo bazl ve ¢apraz ekip katilimh
tatbikatlar
« Gergek kosullara yakin uygulamalar
« Habersiz tatbikatlar

Tatbikatlarin amaci yalnizca planlari
dogrulamak degil, gercek miudahale
kapasitesini test etmektir.
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Acil Durum ve Kurtarma Yonetimi

Operasyonel Gergeklik Madencilikte etkili bir acil durum ve
Acil durumlar cogu zaman planlandigi kurtarma ydénetimi;
sekilde gelismemektedir. Bu nedenle o Hazir
sistem basarisinda asagidaki unsurlar « Test edilmis
kritik rol oynamaktadir: « Sahada uygulanabilir

« Ekiplerin durumsal farkindahgi « SUrekli gelistirilen

« Karar alma yetkinligi ve hiz bir sistem gerektirmektedir.

« Saha liderligi ve yetki netligi

. iletisim sUrekliligi Basarili sistemler yalnizca tanimli degil;

OlcUlen, 6grenen ve surekli iyilestirilen

Kritik anlarda yasanan gecikmeler yapilardir.

cogunlukla teknik nedenlerden degil,
karar alma sureclerindeki belirsizliklerden  Acil durum sonrasi yapilan analizler ve

kaynaklanmaktadir. ogrenilen dersler, sistemin gelisimi
acisindan kritik Sneme sahiptir ve

Acil durum ydnetimi, planlardan ¢ok sUreclerin ayrilmaz bir parcasi olarak ele

hazirlik, hiz, koordinasyon ve dogru alinmalidir.

kararin birlesimidir.
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Kése Yazisi: A. Hamit Ozen

Madenlerde Acil Durum Yonetimi ve YUksek
Riskli Operasyonlara Yonelik Hazirlik SUrecleri

A. Hamit Ozen | is Saghg Guvenligi ve Cevre MUdUrU |

Madencilik sektéru, dogasi geregi yUksek
risk barindiran endustrilerden biridir.
Yeralti ve yerUstU operasyonlarinda
meydana gelebilecek goguUkler,
patlamalar, gaz sizintilari, yanginlar ve su
baskinlari gibi olaylar, galisanlarin
hayatini tehdit eden ciddi acil durumlara
yol agcabilmektedir. Bu nedenle maden
isletmelerinde etkin bir acil durum
yOnetimi sistemi olusturmak ve yuksek
riskli operasyonlara yénelik kapsamli
hazirlik sUregleri gelistirmek hayati 6nem
tasimaktadir.

Acil durum ydénetimi, potansiyel
tehlikelerin 6nceden belirlenmesi,
risklerin degerlendirilmesi ve meydana
gelebilecek olaylara hizli ve etkili
mudahale edebilmek igin planl bir
organizasyon kurulmasini kapsar. Bu
sUre¢ genellikle dort temel asamadan
olusur: hazirlik, mUdahale, iyilestirme ve
onleme. Maden igletmeleri, bu
asamalarin her biri i¢cin yazil prosedurler,
egitim programlari ve tatbikatlar
olusturmaldir. Ozellikle acil durum
planlari, maden sahasindaki tim
calisanlar tarafindan bilinmeli ve dUzenli
araliklarla test edilmelidir.

YUksek riskli operasyonlar ise ézel kontrol
mekanizmalari gerektiren faaliyetlerdir.
Patlatma igleri, kapal alan ¢calismalari,
yUksekten ¢alisma, enerji izolasyonu
gerektiren bakim faaliyetleri ve adir
ekipman operasyonlari bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Bu tUr
faaliyetlerde, is baslamadan énce
ayrintili bir risk degerlendirmesi yapiimali

Cayeli Bakir isletmeleri

ve kritik kontrol édnlemleri belirlenmelidir.
Uluslararasi iyi uygulamalarda, bu
kontrollerin yonetimi igin “kritik kontrol
yonetimi” yaklasimi kullaniimaktadir. Bu
yaklasim, ciddi yaralanma veya olumle
sonuclanabilecek riskleri dnlemek icin en
etkili kontrol dnlemlerinin belirlenmesini
ve bu kontrollerin sUrekli izlenmesini
amacglamaktadir.

Madenlerde acil durum hazirliklarinin
6nemli bir bileseni de maden kurtarma
ekiplerinin olusturulmasidir. Bu ekipler,
yangin, gé¢cUk veya gaz olaylari gibi
durumlarda profesyonel mUdahale
gerceklestirebilecek sekilde &zel egitim
almalidir. Kurtarma ekiplerinin solunum
cihazlari, gaz dl¢Um cihazlari, iletisim
sistemleri ve ilk yardim ekipmanlari gibi
teknik donanimlarla desteklenmesi
gerekir. Ayrica ekiplerin dUzenli olarak
saha tatbikatlar yapmasi, gergek bir
olay aninda koordinasyonun saglanmasi
agisindan bUyUk 6nem tasir.

Teknolojik gelismeler de acil durum
yénetimine édnemli katkilar
saglamaktadir. Gaz izleme sistemleri,
yeralti konum takip teknolojileri, erken
uyari sensorleri ve uzaktan izleme
sistemleri, risklerin daha erken tespit
edilmesine yardimci olmaktadir. Bu tor
sistemler sayesinde potansiyel bir tehlike
bUyUmeden dnce gerekli dnlemler
alinabilmektedir.
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Sonug olarak, madencilik faaliyetlerinde
etkin bir acil durum ydnetimi ve yUksek
riskli operasyonlara yénelik hazirlik
sUrecleri, calisanlarin guvenligini
saglamanin temel unsurlarindandir.
Proaktif risk yonetimi, kritik kontrollerin
etkin uygulanmasi, egitim ve tatbikatlarin
surekliligi ile teknolojik ¢ézUmlerin

Kése Yazisi: A. Hamit Ozen

kullaniimasi, maden isletmelerinde
guvenlik kUItoronun gelismesine katki
saglayacaktir. Bu yaklasim yalnizca yasal
gerekliliklerin yerine getirilmesini degil,
ayni zamanda sUrdurulebilir ve gilvenli
madencilik faaliyetlerinin yOritUlmesini
de mUmkin kilacaktir.
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Ayni Sahada Farkli Standartlar:

Taseron Yonetimi

Taseron ve Alt YUklenici Yonetimi

Madencilik operasyonlarinda taseron ve
alt yUklenici kullanimi, isin dogasi geregi
yaygindir. Ancak farkli firmalarin ayni
sahada, farkh standart ve ¢alisma
kOltUrleriyle faaliyet géstermesi; risklerin
artmasina ve iISG performansinda
degiskenlige neden olabilmektedir.

Bu durum, 6zellikle yUksek riskli
ortamlarda koordinasyon ve kontrol
zafiyetlerine yol acabilmektedir.

Bu nedenle tagseron yonetimi, yalnizca
s&zlesmesel bir sUre¢ degdil; risk ydnetimi,
operasyonel disiplin ve iISG kiltorinin
sahaya yansitiimasi agisindan kritik bir
ydnetim alani olarak ele alinmaktadir.

Amag, farkli firmalar degil; ayni
standartta ¢alisan tek bir sistem
olusturmalktir.

Secim ve On Yeterlilik

Etkili bir taseron ydénetimi, sahaya
giristen odnce baslamaktadir. Taseron
firmalarin yalnizca teknik yeterlilikleri
degil, ISG performanslari ve sistematik
yaklasimlari da degerlendirilmelidir.

Bu kapsamda:

Gecmis iISG performansi (kaza verileri,
denetim sonuglari) incelenmelidir.
Riskli isler icin 6zel yetkinlik ve
sertifikasyon kriterleri aranmalidir.
Organizasyon yapisi ve saha ydnetim
kapasitesi degerlendirilmelidir.
Referans projeler ve uygulama
ornekleri analiz edilmelidir.

Yanlig segilen taseron, sahada kontrol
edilemeyen risklerin en énemli kaynagi
haline gelebilmektedir.
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Entegrasyon ve Oryantasyon Sireci
Taseron c¢alisanlarin sahaya
entegrasyonu, sistemin sOrdUrUlebilirligi
agisindan belirleyici rol oynamaktadir.

« Saha ézelinde iSG oryantasyonlari
yapimalidir.

o Kritik riskler ve bu risklere karsi
tanimlanan kontroller agik sekilde
aktariimahdir.

. ise dzel izin sistemleri ve prosedurler
detayli olarak anlatiimahdir.

« Saha kurallari ve disiplin beklentileri
net sekilde tanimlanmalidir.

Amag, taseron ¢alisanlarin kurallari
sahada vygulayacak sekilde
icsellestirmesidir.

Kritik Risk Alanlari ve Yaygin Zafiyetler
Taseron ile ¢calisma yapisinda en sik
karsilasilan riskler:
« Farkli iISG standartlarinin ayni sahada
uygulanmasi
» Yetersiz saha deneyimive
adaptasyon suresi
o Gorev, yetki ve sorumluluklarin net
olmamasi
. is programi ve zaman baskisi altinda
guvenli olmayan uygulamalar
« Kritik islerde prosedur disi
muUdahaleler

Bu durum, sahada “paralel sistemler”
olugsmasina ve kontrol kaybina neden
olabilmektedir.

Taseron ve Alt YUklenici Yonetimi

Saha Yonetimi ve Denetim

Taseron faaliyetlerinin etkin sekilde
ybnetilmesi, sahadaki disiplin ile
dogrudan iligkilidir.

« GUNlUk saha denetimleri ve davranig
gézlemleri yapiimalidir.

« Kritik is izin sistemleri (kapali alan,
enerji izolasyonu, yUksekte ¢calisma
vb.) eksiksiz uygulanmalidir.

« Uygunsuzluklar anlik olarak tespit
edilerek hizl aksiyon alinmalidir.

« Saha liderleri aktif olarak surece dahil
olmalhdir.

Basaril sistemler, prosedurlerin sahadaki
uygulama kalitesi ile dlcUlmektedir.

iletisim ve Koordinasyon Yénetimi
Birden fazla firmanin ayni sahada
calistigr ortamlarda iletisim, en kritik
kontrol mekanizmalarindan biridir.
« GUNIUk koordinasyon toplantilari
yapimaldir.
« Ortak risk degerlendirmeleri
gerceklestiriimeli ve gUncellenmelidir.
« Kritik igsler dncesinde isbasi
konusmalari (toolbox) yapiimalidir.
« Ortak terminoloji ve iletigim dili
olusturulmalidir.

Etkili iletisim, risklerin erken fark
edilmesini ve koordineli ydnetilmesini
saglamaktadir.
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Taseron ve Alt YUklenici Yonetimi

Performans Takibi ve Gelisim
Taseron firmalarin iISG performansi
dizenli olarak izlenmeli ve
degerlendirilmelidir.

o KPI'lar (ramak kala bildirimleri,
denetim skorlari, uygunsuzluk sayilari
vb.) takip edilmelidir.

« Denetim ve gdzlem sonuclari analiz
edilmelidir.

o Aksiyonlarin kapanma sUreleri
izlenmelidir.

« SuUrekli iyilestirme yaklasimi
benimsenmelidir.

Amag yalnizca kontrol etmek degil,
taseron firmalarin iISG performansini
gelistiren bir sistem kurmaktir.

KUltur ve Sorumluluk Yaklagimi

Etkili taseron ydnetimi, yalnizca kurallar
ve denetimlerle degil, ortak bir iISG
kOItOrU olusturulmasi ile mUmkon
olmaktadir.

« Ana yUklenici ve taseron arasinda
ortak sorumluluk anlayisi
olusturulmahdir

« “Benim calisanim / senin ¢alisan”
ayrimi ortadan kaldirilmahdir

« TUmM calisanlar ayni risk yonetim
sisteminin pargasi olarak ele
alinmahdir

Madencilikte taseron ve alt yuklenici
ydnetimi; dogru secim, etkin
entegrasyon, gu¢lU saha ydnetimi ve
sUrekli performans takibi ile sUrdUrUlebilir
hale gelmektedir.

Basaril uygulamalar, yalnizca kurallarin
tanimlandigi degil; bu kurallarin sahada
tutarl sekilde uygulandigi ve tim
paydaslar tarafindan benimsendigi
sistemlerdir.

Taseron yonetimi, kontrol etmekten 6te;
ayni standartta guvenli galismayi birlikte
mMmUmMkUn kilmaktir.
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Risk Sadece Sahada Degil:

Psikososyal Faktorler

Psikososyal Risk Yonetimi

Madencilik faaliyetleri, fiziksel risklerin Temel Psikososyal Risk Faktorleri
yani sira ¢alisanlarin zihinsel ve psikolojik ~ Madencilik sektérinde 6ne ¢ikan baslica
durumlarini etkileyen édnemli faktérler de psikososyal riskler:

icermektedir. Uzun ¢alisma saatleri, izole .
calisma kosullari, vardiyali sistemler ve .
yUksek riskli is ortami; psikososyal .
risklerin olugsmasina zemin

hazirlamaktadir. .

Bu nedenle psikososyal riskler, iISG .
kapsaminda degderlendiriimesi gereken .
6nemli bir risk alani olarak ele

Uzun ve dUzensiz vardiya sistemleri
Yorgunluk ve uyku diUzensizligi
izolasyon ve sosyal uzaklik (dzellikle
saha/santiye yasami)

YUksek riskli is ortaminin yarattigi
stres

Is yUkU ve zaman baskisi

Yetersiz iletisim ve geri bildirim

alinmaktadir. Bu faktérler, calisanlarin dikkat seviyesini
ve karar verme sureclerini dogrudan
etkileyebilmektedir.
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Risklerin Operasyonel Etkisi
Psikososyal riskler cogu zaman gérunur
degildir; ancak operasyonel sonuglari
dogrudan etkiler:

. Dikkat daginikhdi ve hata yapma

olasiliginda artig

« Risk algisinda zayiflama

« GUvensiz davraniglarin artmasi

« Reaksiyon sUrelerinde gecikme

Bu nedenle psikososyal riskler, dolayli
degil; dogrudan operasyonel risk olarak
degerlendirilmelidir.

Yénetim Yaklagimi
Etkili bir psikososyal risk yénetimi,
yalnizca bireysel degil, sistematik
¢bzUmler gerektirir:
« Vardiya planlamalarinin optimize
edilmesi
« Yorgunluk yonetimi uygulamalarinin
hayata gegirilmesi
« Acikiletisim ve geri bildirim
mekanizmalarinin kurulmasi
« Calisan destek programlarinin
uygulanmasi
« Saha liderlerinin farkindalik ve
ydnetim becerilerinin gelistiriimesi

Psikososyal Risk Yonetimi

Amag, risk olusmadan dnce onleyici bir
yapl! kurmaktir.

izleme ve Sureklilik
Psikososyal riskler, dUzenli olarak
izlenmeli ve degerlendirilmelidir:
. Calisan geri bildirimleri ve anketler
. Devamsizlik ve is gucu verileri
. Olay ve ramak kala analizleri
. Saha gdézlemleri

Etkili sistemler, fiziksel risklerin yani sirq;
insan davranisini ve ¢alisma kosullarini
da birlikte ydnetmektedir.

Madencilikte psikososyal risk ydnetimi,
¢alisan saghgini korumanin &étesinde;
guvenli operasyonlarin surdurUlebilirligi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Calisanlarin zihinsel durumu, dikkat
seviyesi ve karar verme kapasitesi;
sahadaki risklerin nasil algilandigini ve
yonetildigini dogrudan etkilemektedir.

GUclU ISG sistemleri, yalnizca sahayi
degil; insani, davraniglari ve ¢alisma
kosullarini da merkeze alan yapilardir.
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Psikososyal Risk Yonetimi

e — L

Psikososyal Riskler - Erken Uyari Psikososyal Riskler — Aksiyon
| Sinyalleri Mini Checklist Mini Checklist

| Asagidaki gostergeler, sahada
psikososyal risklerin arttigina isaret

| edebilir:

I Calisan Davraniglari
o Dikkat daginikligi ve odaklanma

I sorunlari

I o Artan hata yapma egilimi

I o Riskli davraniglarda artig

I o iletigsimde isteksizlik veya geri cekilme
O Agiri stres, gerginlik veya tepkisellik

Psikososyal risklere iliskin erken uyari
sinyallerini gérirsen ne yapmalisin?

I Fark Et ve Gormezden Gelme

I o Davranis degisikliklerini erken fark et
o “Geger” yaklasimiyla erteleme
o KUgUkK sinyalleri dikkate al

I

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| [iletisim Kur

| o Calisanla birebir ve agik bir iletisim

| | baslat

| |oYargilamadan dinle

| is ve Performans Géstergeleri | | oSorunun kaynagini anlamaya galig

= Yorgunluk belirtileri (uykusuzluk, | |

| dUsUk enerji) | | Is YUkU ve Kosullari Degerlendir

| 0 Reaksiyon surelerinde yavasglama | | o Vardiya dizenini ve ¢calisma saatlerini

| o Verimlilikte dUsus ]

| o Devamsizlik ve ise ge¢ gelmelerde |

| artis ]
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

gbzden gegir

|
]
|
|
]
|
|
]
|
|
]
|
|
]
|
]
]
|
]
o I yOkU ve zaman baskisini I
]
|
|
]
|
|
]
|
|
]
|
|
]
|
]
]
|
]
|
|
]

degerlendir

o Gerekirse gérev dagilimini yeniden
Organizasyonel Sinyaller diUzenle
o Vardiya dizenine uyum sorunlari

0 Is yUkU ve zaman baskisina dair
sikayetler

| 0 Ekipler arasi iletisim problemleri

| o Geri bildirim mekanizmalarinin zayif
I

I
I Anlik Riskleri Kontrol Altina Al

I 0 YUksek riskli islerde gérevlendirmeyi
I yeniden degerlendir

I o Kritik islerde ek kontrol ve gbzetim
sagla

o Gerekirse isi gecici olarak durdur

olmasi

I Operasyonel Yansimalar
I o Ramak kala bildirimlerinde artig
o Tekrarlayan benzer hatalar | o Ust ydnetim ve iSG ekiplerini
0 GUvensiz davraniglarin normallegsmesi | bilgilendir
—————————————— 4 | o Gerekirse profesyonel destek
| yénlendirmesi yap
| o Ekip ici destek ve iletisimi guglendir
I Takip Et ve SiUreci Kapatma
o Alinan aksiyonlarin etkisini takip et
o Tekrarlayan durumlari analiz et

| Destek Mekanizmalarini Devreye Al
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Global lyi Uygulama Modeli: ICMM

- Responsible Mining Framework

Madencilik sektérinde global dicekte en
guclU iyi uygulama yaklasimlarindan biri
olan Responsible Mining Framework,
operasyonlarin yalnizca Uretim odakli
degil; is glvenligi, cevresel
sUrduorulebilirlik, insan haklari ve
yoénetisim boyutlariyla birlikte ele
alinmasini saglar.

ICMM’ye Uye global madencilik sirketleri,
faaliyetlerini bu ortak ¢cercevede yUrutor.
Bu sayede sektdr genelinde
standartlasmis bir yaklasim ve ortak bir
dil olugur.

Bu model; riskleri ortaya ¢iktiktan sonra
degdil, d5nceden tanimlama ve kontrol
altina alma prensibine dayanir.

lyi Uygulama Ornekleri

. Kritik risklerin sistematik yonetimi

« Emisyon, su ve atiklarin sOrekli
izlenmesi

. Yerel paydaslarla seffaf iletisim

. Etik ve denetlenebilir ydnetim sistemi

Modelin en kritik unsurlarindan biri olan
“‘conform or explain” yaklasimi ile
sirketler bu prensiplere uyum saglamakla
yUkUmIUdir; uyum saglanamayan
durumlar agik sekilde raporlanir.

Ne Saglar?

. Global dlgcekte karsilastirilabilir
performans (benchmark)

. Daha gUglU risk ve ig gUvenligi
ydénetimi

. BUyUk kazalarin ve ¢gevresel olaylarin
énlenmesi

. Yatinrmci ve paydas guveninin
artmasi

Kaynak: www.icmm.com

www.axerahse.com




BHP - Otonom ve Dijital Maden
Operasyonliari

Madencilikte dijital donUsUmUn en guglu
orneklerinden biri olan BHP,
operasyonlarini otonom sistemler ve veri
odakli teknolojilerle yeniden tasarlamistir.
Bu yaklasim, ézellikle yUksek riskli saha
faaliyetlerinde insan maruziyetini
azaltmayi! hedefler.

BHP’nin uyguladigi baslica teknolagjiler:

. Drone ve robotik sistemlerle saha
izleme ve denetim

. Otonom haul truck (sUricUsiz
kamyon) operasyonlari

. Uzaktan ydnetilen (remote) operasyon
merkezleri

. Gergek zamanli veri ile ¢galigsan dijital
operasyon ydénetim sistemleri

Bu dénUsUm ile birlikte asagidakiler
saglandt:
. insan-makine etkilesiminden kaynakli
risklerde dnemli azalma
. YUksek riskli alanlarda ¢aligan
maruziyetinin dugsmesi
. Operasyonlarin gergek zamanli veri ile
ydnetilmesi
« Verimlilik ve operasyonel sureklilikte
artig

L2 sekildedir:

lyi Uygulama Ornekleri

Barrick Mining Corporation -
Critical Control Management
(CCM) & Zero Harm

Barrick, madencilikte 81Umcul riskleri
yénetmek icin gelistirdigi Critical Control
Management (CCM) yaklasimi ve Zero
Harm vizyonu ile 6ne ¢ikan global iyi
uygulama érneklerinden biridir. Bu model,
riskleri yalnizca tanimlamakla kalmaz;
kritik kontrollerin sahada gergekten
calisip ¢calismadigini surekli dogrular.

Uygulama kapsaminda:

« 17 kritik 610UmcUl risk kategorisi igin
kritik kontrol ydnetim sistemi
olusturuldu.

. Riskler, Bowtie metodolojisi ile hem
Onleyici hem azaltici kontroller
Uzerinden analiz edildi.

. Operasyonel seviyede her vardiyada
kontrol dogrulama (verification)
uygulamalari devreye alindl.

. Liderlik ekipleri, kritik riskler ve

kontroller Uzerinde aktif rol aldi.

Uygulamanin kazandirdiklari ise su

. Olumcul risklerin sistematik ve
disiplinli sekilde yonetilmesi

. Kritik kontrollerin sahada gergekten
calistiginin dogrulanmasi

. Liderlik seviyesinde risklerin gorunuor
hale gelmesi

. Proaktif ve veri odakli is gUvenligi
yaklagsiminin giglenmesi

Olay/kaza oranlarinda disUs trendi
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Rio Tinto — Safe Production System
(SPS)

Rio Tinto, is gUvenligi ve operasyonel
mUkemmelligi birlikte ydnetmek amaciyla
gelistirdigi Safe Production System (SPS)
ile Uretim sUreglerini standartlastiriimis ve
disiplinli bir yaplya dénUstirmuUstor. Bu
sistem, is gUvenligini ayri bir fonksiyon
olarak degil, operasyonun ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alir.

Uygulama kapsaminda:

. Standart is yapis modelleri (standard
work) ile sUreglerin netlestiriimesi

« GUNnlUk saha toplantilari (daily
huddles) ile anlik risk ve performans
takibi

. Gorsel performans yonetimi (visual
management) ile sahada seffaflik

« SuUrekliiyilestirme (continuous
improvement) yaklasimi ile
sapmalarin sistematik yénetimi

Bu uygulama ile birlikte:

« Operasyonel disiplin ve standartlara
uyum artar.

« Sapmalar ve riskler erken tespit edilir.

. Is gUvenligi ve Uretim performansi
birlikte yonetilir.

« Daha éngdrilebilir ve sGrdUrUlebilir
operasyon yapisi saglanir.

lyi Uygulama Ornekleri

Cayeli Bakir isletmeleri - Kademeli
Denetim (Layered Audit) ve Planli
Is Gézlemi

Cayeli Bakir, is gUvenligi uygulamalarinin
sahada etkin sekilde ¢alistigini
dogrulamak amaciyla kademeli denetim
ve planli is gdzlemi sistemlerini birlikte
uygulamaktadir.

Cayeli Bakir'in baslica uygulamalart:
« Kademeli denetimler ile ¢caligmalarin
sUrekli kontrolU
« Denetimlerin ydnetim, uzman ve saha
ekipleri tarafindan birlikte yUrutUlmesi
« “Dur-Konus” uygulamasinin denetim
sUreclerine entegrasyonu
Calisanlarin planli is gozlemleri ile
sUrece aktif katilimi
« Uygulamalarin prosedir ve
standartlara uygunlugunun kontrolU

Bu uygulamalar ile birlikte:

. Sistemlerin sahadaki etkinligi
olcUlmekte ve gelistiriimektedir.

. lyilestirme alanlari sistematik sekilde
belirlenmektedir.

« Calisan katilimi ve is gUvenligi kUItro
guUclenmektedir.

« Yillik yaklasik 200 kademeli denetim ve
800 planli is gozlemi
gerceklestiriimektedir.
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Newmont - Critical Control
Verification (CCV) Sistemi

Madencilikte kritik risklerin ydnetiminde
one ¢ikan érneklerden biri olan
Newmont, is gUvenligi yaklasimini
yalnizca prosedurlere degil, kontrollerin
sahada gergekten ¢alistiginin
dogrulanmasina dayandirmistir. Bu
yaklasim, 6zellikle 81umcul risklerin
yénetiminde daha gu¢lU ve surdirulebilir
bir yapi olusturmayi hedefler.

Newmont'un uyguladigi baslica
yoéntemler:

« Kritik riskler i¢in tanimlanan
kontrollerin sahada sistematik olarak
dogrulanmasi

. Kontrollerin calismadigi durumlarda
aninda aksiyon alinmasi

. Dijital checklist ve saha dogrulama
sistemlerinin kullaniimasi

- Dogrulama sureglerinin denetim ve
liderlik sistemine entegre edilmesi

Bu yaklasim ile birlikte asagidakiler
saglandr:
. “ProsedUr var ama ¢alismiyor”
probleminin ortadan kaldiriimasi
. Olumcul risklerin daha etkin ve
disiplinli ydnetimi
. is gOvenligi performansinin sahada
Olculebilir hale gelmesi
. Denetim ve kontrol sistemlerinin
gucglenmesi

lyi Uygulama Ornekleri

Epiroc - Collision Avoidance
(Carpisma Onleme) Sistemleri

Madencilikte en kritik risklerden biri olan
arag-arag ve arag-insan etkilesimlerini
azaltmaya odaklanan Epiroc, gelistirdigi
collision avoidance sistemleri ile saha
guvenligini teknoloji destekli bir yapiya
tasimistir. Bu yaklasim, &zellikle yer alti ve
sinirl gérus alanina sahip
operasyonlarda risklerin énlenmesini
hedefler.

Epiroc’un uyguladigi basglica teknolojiler:

« Proximity detection (yakinlik algilama)
sistemleri

« Arac-arag ve arag-insan mesafe
uyart mekanizmalari

« Gercek zamanli konum takibi ve riskli
yaklasma tespiti

» Kritik durumlarda otomatik uyari ve
durdurma sistemleri

Bu uygulamalar ile birlikte asagidakiler
saglandr:
« Carpisma risklerinde 6nemli azalma
« Yer alti operasyonlarinda kritik
risklerin daha etkin yénetimi
« Operatér farkindalhiginda ve reaksiyon
hizinda artig
« insan ve ekipman guvenliginin
guglenmesi
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Case Study 1: Yeralti Kbmuor
Madeni - Metan Gazi Patlamasi

Olay

Yeraltli Uretim panosunda, metan drenaji
ve havalandirma debisinin yetersiz
kalmasi sonucu metan orani %5-15
araligina ulasti. Ayni anda ekipman
kaynakli kivilcim olusmasiyla patlama
meydana geldi.

Kok Nedenler

« Havalandirma debisinin Uretim hizina
gbre guncellenmemesi

« Gaz sensorlerinin kritik bolgeleri
kapsamayacak sekilde
konumlandiriimasi

« Alarm esiklerinin operasyonel olarak
“tolere edilmesi”

« Gaz él¢cum sonuglarina ragmen
Uretimin durdurulmamasi

Aksiyonlar

« Dinamik havalandirma modellemesi
(real-time airflow monitoring)

« Kritik noktalara yedekli gaz sensorleri
kurulumu

« %1 metan seviyesinde uyarl, %1.5te
otomatik Uretim durdurma

« GUnlUk havalandirma dogrulama
kontrol listesi

. Uretim ve is gUvenligi catismalarini
ybéneten karar matrisi

« KPl'lara “gaz asim frekansi” eklenmesi

Sonug¢
« 12 ay icinde metan alarm ihlallerinde
%78 azalma
o Gaz kaynakli Uretim duruslari
kontrollU hale geldi (plansiz durus V)
« YUksek riskli bdlgelerde erken
mudahale orani %90+

Ogrenilen Ders

Gaz yénetimi bir 8l¢cUm isi degil, esik
degerlerde disiplinli karar alma
sistemidir. “Alarm = aksiyon” zinciri
kirlldigi anda sistem ¢alismaz.

Vaka Analizi
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Case Study 2: Acik Ocak -
Patlatma Tasarim Hatasi (Flyrock
Incident)

Olay

Acik ocakta yapilan patlatmada, burden
ve spacing parametrelerinin hatal
hesaplanmasi sonucu kaya parcalari
guUvenli mesafenin 6tesine firladi (flyrock)
ve operatdr yaralandi.

K6k Nedenler

» Jeolojik yapinin patlatma tasarimina
yeterince yansitiimamasi

« GUvenli mesafe (blast radius) yanlis
hesaplanmasi

« Patlatma alani bosaltma disiplininin
zayif olmasi

« Blast dncesi saha kontroliunun
yapimamasi

Aksiyonlar

. Blast design optimizasyonu (burden,
spacing, charge ratio)

 Dijital patlatma simUlasyonlari

« Blast clearance checklist

« Minimum guvenli mesafe
standardinin artirilmasi

. Patlatma éncesi “go/no-go”
toplantilari

o TUmM blast operasyonlarinin kayit
altina alinmasi

Sonug¢
« Flyrock olaylarinda %70 azalma
» Blast sonrasi sapma analizleriile
sUrekli iyilestirme saglandi
« Patlatma operasyonlarinda
standartlasma

Ogrenilen Ders

Patlatma, saha operasyonu degil
muUhendislik dogrulugu + disiplinli
uygulama gerektirir.

“Standart tasarim” her jeolojide guvenli
degildir.

Vaka Analizi

Case Study 3: Agik Ocak - Haul
Truck Devrilmesi (Kontrol Kaybi)

Olay

Aclik ocak sahasinda cevher tasiyan agir
yUk kamyonu (haul truck), nakliye yolu
Uzerinde ilerlerken egim ve kontrolin
kaybedilmesi sonucu devrildi.

K6k Nedenler

« Nakliye yolunun (haul road) edim,
geniglik ve bakim standartlarinin
yetersiz olmasi

« Hiz limitlerinin sahada etkin sekilde
izlenmemesi

« Operatdr yorgunlugu ve dikkat
azalmasi

« Arag ici surUs davranigi izleme
sistemlerinin bulunmamasi

Aksiyonlar

« Nakliye yollarinin yeniden
tasarlanmasi (egim, drenaij, yizey vb.)

« Araclara hiz, ani fren gibi davraniglari
izleyen sistem kurulmasi

« Hiz limitlerine uyumun sistem
Uzerinden takip edilmesi

« Vardiya éncesi arag kontrollerinin
standart hale getirilmesi

« Yorgunluk yonetimi programi (vardiya
planlama, dinlenme sUreleri)

« Operatérlere dUzenli performans geri
bildirimi ve guvenli srUs
degerlendirmesi

Sonug¢
« Arac¢ kaynakl ciddi kazalarda %60
azalma
o Hiz ihlallerinde %75 dusus
« Operatoérlerin guvenli sUrus
performansinda dI¢Ulebilir iyilesme

Ogrenilen Ders

Agir ekipman kazalarinda ekipman
arizasi degil, yol tasarimi, operasyonel
kurallar ve insan davranisinin birlikte
yénetilememesi yer alir.
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Safety Game

FIND “CC”

Sahadaki kritik kontrol mekanizmalarini sorgula.
Bu hafta sahada gordugun her kontrol icin ilgili kutucugu isaretle.

Haul road egim, genislik ve Enerji izolasyonu tUm enerji
bakim standartlari uygun kaynaklarini kapsayacak
mu? sekilde uygulaniyor mu?

Yeralti havalandirmasi, Zemin stabilitesi ve sev
calisma alanlarinda yeterli (slope) guvenligi dizenli
hava akisi saglayacak olarak kontrol ediliyor mu?
sekilde dogrulaniyor mu?

Vardiya planlamasi ve Acil durum yollari ve
dinlenme sureleri yorgunluk ekipmanlari erisilebilir ve
riskini yénetiyor mu? kullanilabilir durumda mi?

Kapali alan girislerinde gaz
6l¢UmU ve izin sistemi
uygulaniyor mu?

Patlatma éncesi alan
tamamen bosaltiliyor ve
gUvenli mesafe kontrol
ediliyor mu?

Sadece yetkilendirilmis
calisanlar kritik islerde gérev
aliyor mu?

Metan / patlayici gaz
seviyeleri sUrekli izleniyor ve
esiklerde aksiyon alinlyor mu?

Kritik ekiomanlar / sistemler
dUzenli kontrol ediliyor mu?

Calisanlar risk gérdigunde isi
durdurma yetkisini gergekten
kullanabiliyor mu?

3’ten fazla eksiklik, aksiyon gerektirir.
Tekrar eden eksiklikler ise sistemin gozden gecirilmesi gerektigini gosterir.
Goézlemle, analiz et, iyilestir.
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DUnyanin en kdkIo ve prestijli ISG édUlleril k
70 yili agkin mirasin pargasi ol, kurumunun iSG
alanindaki basarisini global sahneye tasi!

Detayl bilgi icin bize ulasin! I’ }
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Okudugunuz icin tesekkUr ederiz.
Bir sonraki bulteni birlikte sekillendirelim.

www.axerahse.com

info@axerahse.com

@axerahse

/axerahse
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